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Dragi (buduci) vlasnici porodi¢nih kompanija,

Iskreno se nadam da ¢e vas ovaj dokument u vezi porodi¢nog ustava podstaci da
zajedno sa svojim porodicama sednete i prodiskutujete o temama koje ¢ete pronaci u
njemu. Od izuzetnog je znacCaja da to uradite, jer izgraditi i upravljati biznisom je samo
po sebi zahtevan zadatak, a ako je u sve to uklju€ena i porodica, ili vie njih, to
kompleksnost zadatka diZe na jedan poseban nivo. Stoga, ako budete spremni da jedni
sa drugima razgovarate o ne ba$ lakim temama i dogovorite se oko istih, to ¢e biti
izuzetno pametno uloZzeno vreme u odrzivost i dugovecnost vasih porodi¢nih kompanija.

Dokument se sastoji iz dva dela, porodi¢nog ustava u jednoj formi $ablona, koji ja
koristim u svom konsultantskom radu, i porodi¢nog protokola porodica Novi€i¢, Bojovi¢ i
Munitlak, koje imaju vlasnistvo nad kompanijom Unipromet iz Cagka. Ovom prilikom
izrazavam jo$ jednom veliku zahvalnosti ka sve tri porodice na tome Sto su pristale da
javno podele svoj protokol, iz koga su samo uklonjeni neki osetljivi detalji, a sve ostalo
je nepromenjeno.

Imajte na umu da je svaka porodica pri¢a za sebe. Zbog toga ha mnoga pitanja koja
Cete videti u ovom dokumentu nema ispravnih ili pogreSnih odgovora. Glavna stvar u
svemu je da vi svi zajedno sednete, razgovarate, dogovorite se i kazete: da, mi kao
porodica ¢cemo stvari raditi na ovaj nacin.

Od vasih odgovora ¢e zavisiti i Sta ¢e sve va$ porodicni ustav morati da ima od stavki
kako bi bio sto kompletniji, jer razli€iti odgovori samim tim znaCe nekada potrebu i za
daljim razjasnjenjima. U Sablonu postoji dosta toga, ali on treba da bude polazna
osnova. PokuSajte da razmislite nakon svake odluke koju napravite da li to dovodi do
nekog novog izazova koji je potrebno da dodatno definiSete ili pojasnite. Razmislite da li
¢ak i ono $to ovde inicijalno piSe u Sablonu odrazava to Sto zaista rezonuje sa vasom
porodicom ili je potrebno da se nesto promeni/prilagodi.

Kada radim sa porodi¢nim firmama uvek se trudimo da predvidimo $to je viSe stvari
moguce, da razmisljamo preventivno, jer tada to radimo u velikom delu samo logicki.
Gde je porodica, tu su i emocije, pa kada se neke stvari dese u stvarnosti, emocije
zauzmu gotovo sav prostor kod donoSenja odluka, a logika biva potisnuta, $to nije
dobro. Porodi¢ni ustav tada stupa na scenu, jer ste o tim stvarima vec pri¢ali ,hladne
glave® i napravili neki dogovor jedni sa drugima.

Zelim vam puno uspeha u kreiranju vaseg porodi¢nog ustaval!

Porde Petrovi¢

A
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Pregled
Ovo je Porodic¢ni ustav porodice (unesite prezime
porodice).

On je rezultat kontinuiranog procesa olakSavanja odrzivosti nasih porodica, koje dele
imovinu i imaju nameru to da €ine i u sledecoj generaciji. Odrzivost u ovom kontekstu
znaci zadovoljavanje potreba sadasnjih generacija bez ugrozavanja sposobnosti
buducih generacija da zadovolje svoje vlastite potrebe.

Ovo je jedino mesto gde porodica moze konsolidovati porodi¢nu
politiku u koordinisani medugeneracijski plan. Ovaj Ustav je centralni alat za formalno
upravljanje integracijom porodi¢nog sistema i sistema porodi¢nog poslovanja i ulaganja.

Ovaj Porodicni ustav je putokaz vrednosti i smernica za nacin na koji se nase porodice
ponasaju unutar familije, biznisa i Sire zajednice. U osnovi, kreiran je da pomogne
trenutnoj i buduc¢im generacijama da se nose sa benefitima i kompleksnostima toga Sto
su u porodi¢nom biznisu.

Pravni efekat

Ovaj Porodicni ustav je samo izjava o nameri i belezi politike porodice :
kako bi se postigla porodi¢na harmonija, odrzavanje i uvecavanje postoje¢e imovine i
interakcija izmedu svih.

Sve strane ovog Porodi¢nog ustava se slazu da ovaj dokument nece imati pravni
efekat, da su se svojevoljno moralno obavezale da ¢e ispuniti o¢ekivanja iz ovog
Ustava, ali i da iz ovog dokumenta mogu proizaci odredeni dokumenti koji ¢e imati
pravni efekat, a oko kojih ¢e se sve strane zajednicki sloziti.

Svi Clanovi porodice se slazu da:

Obaveze spomenute u ovom Porodi€nom ustavu mogu biti predmet pravnih obaveza
po:

- zakonu

- dokumentu o upravljanju biznisom, ukljucujuci bilo koji dokument kompanije,
pravila ili

- drugih obavezuju¢ih dokumenata
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A Ko je porodica?

1 Za svrhu ovog dokumenta, ¢lanovi porodice su ograniceni na
direktne potomke ili krvne srodnike i one porodi¢ne ¢lanove koji su dodati Izjavom o
prihvatanju.

2 Miladi porodi¢ni ¢lanovi (ni)su obavezni da budu deo porodi¢ne grupe za svrhu ovog
dokumenta. — Ako nisu obavezni - Porodi¢na grupa ¢e ukljuciti mlade porodi¢ne
Clanove u proces porodi¢nog upravljanja kada i kako se ucini prikladnim.

3 Clanovi porodice na dan (datum) su: (dodajte imena)

4 Druge osobe mogu postati novi €lanovi potpisivanjem lzjave o prihvatanju u formi
Aneksa A

B Legat od prethodnih generacija

5 Nas$ porodicni legat, sto je vidljivo kroz istoriju, daje nam svrhu i snagu na kojoj treba
graditi nove generacije, a on se ogleda u sledeé¢em:

- opisSite Sta je legat od prethodnih generacija

6 Sta stremimo da postignemo u toku svakog generacijskog porodiénog vlasnistva je
najbolje sadrzano u sledeéem:

- opiSite Sta stremite da postignete kao porodica
C Misija i vizija

7 Misija:
Jedna re€enica koja ¢e opisati svrhu postojanja vase porodice.
8 Vizija:
Jedna recenica koja ¢e opisati ono ka ¢emu kao porodica stremite

9 Posvecéeni smo ka ostvarenju nasih poslovnih interesa, zasnovanih na osnovnim
poslovnim principima, za dugoroCni benefit porodice, iako ¢e to nekada zahtevati
kratkoro€nu zrtvu. Verujemo da ¢e to $to smo porodica koja ima u vlasniStvu biznise
dati mogucnosti za porodicu i verujemo u ohrabrivanje uklju¢enosti porodice u nase
porodi¢ne biznise.
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D Vrednostiiuverenja

10 Komunicirajuci tako Sto:
- definiSite kako Zelite da kao porodica komunicirate jedni sa drugima
teZimo kao tome da izbegnemo konflikte koji imaju potencijal da podele porodicu.

11 Svesni smo da nas poslovni i li¢ni interes moraju biti izbalansirani. Pokazaéemo
postovanje jedni ka drugima dok radimo u biznisu i pokazati ljubav jedni ka drugima van
nasih biznisa.

12 Svi ¢lanovi porodice Ce imati benefit ako tretiramo jedni druge sa postovanjem i
iskreno$¢u i komuniciramo otvoreno, podrzavajuci jedni druge kroz dobra i loSa
vremena.

13 Posvecéeni smo slede¢im vrednostima:

- definisite jasno Sta su vrednosti vase porodice. Nakon toga svaku od njih
dodatno pojasnite. Ove vrednosti se u preko 90% sluc¢ajeva oslikavaju i u
vasem porodi¢cnom biznisu.

14 Nas$a porodica drzi do sledecih uverenja:
- definisite Sta su uverenja koja kao porodica imate
15 Ove vrednosti i uverenja:

- predstavljaju Sta je to Sto Clanovi porodice mogu ocekivati jedni od drugih
- treba da budu baza na kojoj ¢e se buduée odluke donositi kroz porodicu i biznise

E Sistem upravljanja u porodi¢cnom krugu

16 Sistem upravljanja u porodicnom krugu definiSe sistem koji upravlja interakcijom
izmedu Clanova porodice. Nasa porodica je odlucila da (ne)¢e angazovati nezavisnu
osobu da pomogne u olakSavanju procesa upravljanja porodicom. (Ako cete
angazovati definisite ko je ta osoba, odnosno kako je birate)



JR& - ‘ COMPANIES

preduzetnik CONNECTED

Struktura

17 Sledece strukture porodi¢nog upravljanja su uspostavljene kako bi se porodici
omogucilo da postigne svoje ciljeve:

- Porodi¢no vece
- Porodi¢na skupstina (ukoliko postoji vise porodica, imace i veé¢i broj ¢lanova
koji onda ¢ine porodi¢nu skupstinu, a koja bira ¢lanove za porodiéno vece).

Porodi¢no vece

18 Porodi¢no vece sluzi porodici I uspostavljeno je kako bi se
osiguralo da ¢lanovi porodice redovno komuniciraju i reSavaju relevantna pitanja.
Porodi¢no vece ¢e Ciniti: navedite imena.

19 Svrha Porodi¢nog veca je da pruzi priliku ¢lanovima porodice da raspravljaju o
vaznim pitanjima unutar podrzavajuceg okruzenja. Svaki ¢lan porodice moze pokrenuti
bilo koje pitanje o kojem Zeli razgovarati s drugim ¢lanovima, uklju€ujuci pitanja o:

- Navedite teme

20 Porodi¢no vece Ce se sastajati (navedite koliko ¢esto)

*Ukoliko imate porodic¢nu skupstinu jasno definiSite nju i njen rad.

F Upravljanje i komunikacijske politike
Komunikacijski proces

21 Komunikacija je klju¢ni princip unutar strukture porodi¢nog upravljanja. Svima
pruza priliku za u€enje i doprinosi razvoju porodice i biznisa.

22 Porodi¢no vece ¢e barem jednom godisnje odrzati skup sa svim ¢lanovima
porodice. Ovo okupljanje ima za cilj da pobolj$a razumevanje i postovanje ¢lanova
porodice prema samoj porodici i odnosima koji ih vezu.



JR& - ‘ COMPANIES

preduzetnik CONNECTED

*Ukoliko imate ¢lanove porodice koji nisu zaposleni u firmi mozda ¢e vam sledeci
Clan biti od koristi, odnosno treba da definisete isti onako kako vama odgovara:

Najvisi rukovodilac porodi¢ne firme koji je ¢lan pravnih upravljackih struktura ce:
- posredovati izmedu struktura upravljanja i menadzmenta/izvrSnog tima firme;
- preneti strateSki smer i poslovne planove svim ¢lanovima porodice;

- biti svestan porodi¢nih vrednosti, uverenja i politika te, u skladu sa zakonima i
pravilima upravljanja koji se primenjuju na pravne strukture, podrzavati ih unutar firme; i

- podsecati da se o najboljim interesima porodice nikada ne moze brinuti ako se
firmama ne upravlja sa dugoroénom perspektivom i vrednostima za vlasnike.

Kodeks ponasanja za upravljanje razlikama u misljenjima

23 Porodica i svi njeni pripadnici treba da poku$aju da odvoje
porodicni sukob od sukoba oko poslovnih pitanja.

24  Prilikom reSavanja poslovnih pitanja fokus bi uvek trebao da bude na dugorocnoj
perspektivi za vlasnike. Ovo bi trebalo da ima prednost u odnosu na kratkorocne
potrebe ¢lanova porodice.

25 Porodicne nesuglasice razresice se prvo razumevanjem cinjenica, a zatim
otvorenim komuniciranjem istih sa namerom da se nesuglasice rese.

26 Od ¢lanova porodice, putem Porodi¢nog veéa, moZe se traZziti da pomognu
posredovanjem u sukobu, a ako ni to ne donese redenje koristice se medijacija tre¢e
strane. U tom slucaju, troSkove posredovanja snosice (ko?)

Kontrola glasanja

27 Porodica preferira uvek donosenje jednoglasnih odluka. (definisite kako je ovo
kod vas u porodici)

28 Svi €lanovi Porodi¢nog veca (ni)su duzni da budu prisutni na sastancima, osim ako
nije drugacije dogovoreno. (definisite za svoju porodicu)



JR& - ‘ COMPANIES

preduzetnik CONNECTED

Poverljivost

29 Clanovi Porodiéne grupe nece raspravljati o porodiénim stvarima sa onima koji
nisu ¢lanovi porodice, a izvan su porodi¢nih upravljackih struktura i pravnih upravljackih
struktura porodi¢nih biznisa.

30 Svaka sednica Porodi¢nog veca ¢e imati svoj zapisnik, koji ¢e biti prosleden
mejlom svim Clanovima.

Sistem upravljanja porodice u biznis krugu

*Definisite da li porodiénim biznisom mora da upravlja neko iz porodice, ili to
moze biti i profesionalni direktor, ukoliko biznisom upravlja neko iz porodice,
kako ¢éemo procenjivati njegov/njen rad, ko ¢e tu procenu raditi, a ukoliko taj rad
nije zadovoljavajuéi, kako é¢emo smeniti tu osobu, ko donosi tu odluku i kakvom
veéinom ta odluka mora biti donesena, Sta se desava sa osobom koja je
smenjena...

Upravni odbor

31. Tri osnovne svrhe UO su:
- darazmatra i zastupa interese vlasnika
- da formuliSe i nadgleda dugoro¢nu strateSku agendu kompanije
- da bude glavni savetnik izvrSnog direktora

32 Clanovi UO su u ovom trenutku: (definisite imena)

33 Zeljeni broj &lanova UO je ___, odnosno da u njemu sedi i neko ko nije deo
porodice, a Cija ekspertiza je potrebna biznisu. (definiSite broj koji Zelite)

34 lIzbor neporodi¢nog ¢lana UO vrsi (ko?), a odluka o0 angazovanju
neporodi¢nog ¢lana (ne)mora biti jednoglasna. (definiSite kako ¢e se doneti odluka)

35 Prekid rada neporodi¢nog ¢lana UO donosi (ko, definisite kako
ée se doneti odluka)

36 U UO (ne)vazi pravilo 1 ¢lan - 1 glas (definisite kako Zelite kod vas da bude,
odnosno da li veéi/manji udeo znadi i ,,veéi/manji“ glas )
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37 Zarad UO potreban je kvorum od ___ €lana, a u slu€aju nereSenog glasanja,
odlucujuci je glas predsednika UO (definiSite kako je kod vas)
38 Predsednika UO bira (ko?)

39 Predsednik UO uvek mora/ne mora biti iz porodice (definiSite kako je kod vas)

40 Mandat predsednika UO traje godina, a predsednik (ne)moze biti i ponovo
izabran (definiSite kako je kod vas)

41 Predsednik UO saziva sednicu po potrebi, a UO se mora sastati minimum
(koliko ¢esto)

42 Ukoliko neko od vlasnika ne zeli da prisustvuje sednicama UO, automatski se
iskljuuje iz UO i ostali vlasnici donose punosnazne odluke. (da li je ovako kod vas?)

43 U slu€aju da je to situacija sa Predsednikom UQ, bira se novi predsjednik na prvoj
narednoj sednici i UO nastavlja normalno sa svojim radom. (da li je ovako kod vas?)

44 Svaka sednica UO ce imati svoj zapisnik, koji ¢e biti prosleden mejlom svim
Clanovima.

Zaposljavanje u porodi¢nim biznima

45  Clanovi porodiéne grupe sledeée generacije (ne)podstiéu se da rade u porodiénim
firmama na letnjim i zimskim raspustima, a dobijace/ nece dobijati nov€anu nadoknadu
za to. To ¢e omoguciti buduc¢im generacijama da uce o istoriji nasih porodi¢nih biznisa,
nasim vrednostima i cilievima. (definisite kako je kod vas)

46 Pozeljno je da nakon zavrSenog Skolovanja pripadnici sledece generacije odrade
pripravnicki staz u drugoj firmi, kako bi stekli ose¢aj rada u drugoj kompaniji, ali i kako bi
stekli neka znanja koja kasnije mogu biti implementirana u porodi¢ne firme. (definiSite
kako je kod vas)

47 Nakon zavr$enog pripravni¢kog staza, mladim generacijama je pozeljno kreirati
mesto u porodi¢noj kompanije, bez obzira da li u tom trenutku postoji otvorena pozicija
ili ne. (da li je ovako kod vas ili cekate da se otvori mesto u firmi)

48 Clan mlade generacije (ne)moze stazirati/raditi u sektoru svog roditelja. (definisite
kako je kod vas)

49 Posle zavrSenog pripravnickog staza mlade generacije imaju mogucnost da
prisustvuju Porodi¢nom vecu. (kada mogu kod vas?)

10
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50 (koje telo?) je odgovorno za postavljanje na bilo koju ulogu
unutar struktura porodi€nog upravljanja i za odredivanje o imenovanjima u porodicnim
firmama.

51 Clanovi porodice koji rade u firmama treba da se ponas$aju u skladu sa kodeksom
ponasanja definisanim kroz ovaj Porodi¢ni ustav, pravilima koja unutar biznisa vaze i za
druge zaposlene, kao i da budu upoznati sa tim da ukoliko sve to ne poStuju mogu
odlukom Porodi¢nog veca biti isklju€eni iz firmi.

52 O unapredenjima mlade generacije unutar porodi¢nih biznisa odluc€uje
(ko i kako se donosi odluka?).

53 Kada za jednu poziciju unutar porodi¢ne kompanije konkurise viSe ¢lanova mlade
generacije, odluku o tome ko ¢e je zauzeti donosi (ko i kako se donosi odluka?).

54 Mlade generacije (ne)ce biti ocenjivane i nagradivane na ravnhopravnoj osnovi kao i
neporodi¢ni zaposleni. (definiSite kako je kod vas)

55 Da bi u8la u top menadzment porodi¢ne kompanije, mlada generacija mora imati:
(Sta? Jasno definisite obrazovanje, iskustvo....) Odluku o ulasku donosi
(Ko i kako se donosi odluka?).

56 U slu€aju da postoji Zalba na rad i u€inak mlade generacije, odluku o otpustanju iz
porodi¢ne firme donosi (ko i kako se donosi odluka?).

57 Clanovi porodice nece kritiéki pri¢ati o porodiénom biznisu van same porodice, a
svi podaci koje znaju ili Cuju o porodi€nom biznisu, imaju se smatrati poverljivim i ne
mogu se deliti sa drugim neporodiénim osobama.

Porodi¢na nadoknada

58 Poznato je da je nagradivanje ¢lanova porodice teSko i emocionalno pitanje.
Clanovi porodice doprinose firmama i od njih se odekuje da ée doprineti poslovaniju
daleko iznad njihovog formalnog opisa posla. lako su te aktivnosti priznate u raspodeli
dobiti, ona takode ostaje vazan faktor u odredivanju nadoknade pojedinca.

59 Svi ¢lanovi porodice (ne)ce biti placeni po trziSnim uslovima za posao koji
obavljaju. (definisite kako je kod vas)

60 Trenutna plata ¢lanova porodice ¢e biti sledeca: (definisite za
svakog ¢lana porodice. Ako imate ¢lanove porodice koji ne rade u biznisu, a
definisali ste da imaju pravo na nadoknadu, definisite i to)

11
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61 Supruznici (ako mogu da rade u porodi¢énom biznisu, definisite i to) (ne)ce biti
placeni po trziSnim uslovima za posao koji obavljaju. Odluku o njihovim platama donosi
(ko?).

62 UCcinak supruznika u porodi¢nim kompanijama (ne)ce biti meren. (definisati ko
meri, kako meri...)

63 U sluc€aju da neki od supruznika krsi ili naruSava radnu atmosferu u porodi¢noj
kompaniji, bi¢e uklonjen sa posla odlukom (koga?)

64 Odluku o otkazu supruznika iz porodicne kompanije saopstava
(ko?)

65 U slucaju da supruznik odluc¢i da napusti porodi¢nu kompaniju, ima/gubi pravo na
bilo kakvu nadoknadu od porodi¢ne kompanije. (definisati)

66 O visini zarada ¢lanova porodice, odluku donosi (ko i kako?)

Odlazak ¢lana porodice u penziju

67 Svi se Clanovi porodice podsti¢u da razviju svoje vestine i budu dostupni za ucesce
u svim ulogama porodi¢nog i poslovnog upravljanja. Kada ¢lan porodice napuni
(definisite koliko godina) ide u penziju i ima pravo u¢e$¢a samo kao mentor.

Vlasnistvo i tranzicija vlasnistva

68 Vlasnistvo u porodi¢noj kompaniji mogu imati (ko, da li samo
direktni potomci, supruznici, da li zaposleni mogu dobiti udeo u firmi...)

69 Vlasnistvo se moze ste¢i sa minimum (ako Zelite da definisete
minimum godina Zivota)

70 U slu€aju smrti nekog €lana porodice, njegov/njen udeo u vlasniStvu prelazi na

(koga?)
71 U slucaju da neki od vlasnika Zeli prodati svoj udeo u porodi¢noj kompaniji,
(ne)moze ga prodati (kome?)
72 Procena dela koji se prodaje Ce se utvrditi (kako?)

73 U slu€aju smrti vlasnika koji nema direktne naslednike, njegov/njen udeo se
rasporeduje (kako?)
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74 Tranzicija postojeCeg vlasniSta ¢e se desiti na sledeci nacin:
(kada i kako?).

75 U slucaju da se pojavi Sansa za strateSkim partnerstvom koje bi bilo znacajno za
napredak porodi¢ne kompanije, moguca je / nije moguca prodaja manjinskog udela.
Odluku o tome donosi (ko i kako?)

76 U slucaju ponude za prodaju celokupnog porodi¢nog biznisa, odluku o tome ce
doneti (ko i kako?)

77 Svi €¢lanovi mlade generacije (ne)moraju potpisati predbraéne ugovore.

G Politike finansijske odgovornosti

Investicioni principi i verovanja

78 (definisati ko) ¢e postavljati i motriti na investicionu strategiju i
donositi investicione odluke kada se radi o porodi€énom kapitalu.

79 Konzervativan nivo duga (ni)je prihvatljiv, odluku o nivou zaduzenja, kao i koja je
namena duga, predlaze (ko?) , a kona¢nu odluku donosi (ko i
kako?)

Raspodela dividendi

80 Preferencija porodi¢ne grupe je da se dividenda distribuira vlasnicima. Odluku o
visini dividendi donosi (ko i kako?).

81 Preferencija porodi¢ne grupe je da se ovaj prihod isplati vliasnicima (kada?)

Ulazak i izlazak iz porodi¢ne grupe

82 Svaki ¢lan porodice koji Zeli da izade iz vlasniStva porodi¢nih biznisa mora podneti
pisani zahtev (kome?), navodeci razloge i kada zeli da to uradi.

83 Svaki ¢lan porodice koji zeli da izade iz vlasniStva biznisa mora prisustvovati
sledecem sastanku (tela kome podnosi pisani zahtev iz stava 82)
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po podnoSenju zahteva spomenutom u ¢lanu 82 kako bi se odrzala diskusija o temi i
kako bi se obezbedilo da porodica razume razloge.

84 (ko?) ¢e odluciti da li da odobri izlaz. Odobrenje moze
zavisiti od kapaciteta porodi¢ne grupe da pronade novac kako bi se finansirao izlaz.

*Qva tri ¢lana (82, 83, 84) su samo primer iz prakse jednog naseg klijenta,
odnosno ono kako su se oni usaglasili oko ovoga, vi sami definiSete kako ¢e ovaj
proces izgleda kod vas

H Ostale politike (vi definiSete kako ovo poglavije izgleda kod vas, kao i
bilo koje druge politike koje vasa porodica moZe imati/definisati kroz ovaj
dokument, na primer o dodatnim odborima, planovima za vanredne
situacije, porodicnim fondovima, porodicnoj kancelariji, filantropiji...)

Ljudski kapital i razvoj liderstva (edukacija)

85 Ova politika se bavi:
- Edukacijom aktivnih porodi¢nih ¢lanova u porodi¢nim biznisima
- Edukacijom neaktivnih porodi¢nih ¢lanova
- Edukacijom naredne generacije (dece) i
- Edukacijom buducih generacija

86 Edukacija je neophodna i uklju€uje postojec¢e porodi¢ne ¢lanove koji edukuju nove
porodi¢ne Clanove od najranijeg doba.

87 Svi ¢lanovi porodice ¢e biti trenirani u dogovorenim politikama porodic¢ne grupe i
njihova razmisljanja ¢e biti uzeta u razmatranje za buduci razvoj politika ¢im se nove
ideje pojave.

88 Stariji ¢lanovi porodice su odgovorni za edukaciju sledeée generacije porodi¢nih
¢lanova i odgovorni da nauce mlade ¢lanove porodice odgovornostima vlasnistva.

89 Svi Clanovi porodice se podsticu i podrZzavaju u njihovim Zeljama da dobiju dalju
edukaciju koja ¢e pomoci interesu pojedinca i biznisa.

90 Podrska u daljoj edukaciji od strane porodi¢ne grupe moze biti u formi placenog
odsustva kako bi se zavrsile studije ili placanjem edukacije, pod uslovom da Porodi¢no
veCe smatra da su te edukacijske aktivnosti nesto Sto dodaje vrednost porodi¢nim
biznisima ili razvoju osobe. Podr8ka moZze biti u liniji sa izvestajima o radu ili HR
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politikama relevantnim za interese porodi¢nog biznisa i u liniji sa vlasnistvom,
menadzmentom i investicionim odgovornostima koji su povezane sa poslovnim
interesom.

91 Porodi¢na grupa ¢e razmotriti edukacionu politiku za nove i buduce generacije
kako se javi potreba za tim.

| Amandman na Porodi¢ni ustav (definiSite za sebe Amandman, ovde je
samo primer)

92 Sve izmene i dopune ovog dokumenta moraju biti rezultat konsultacija sa svim
aktivnim ¢lanovima porodice i nakon toga jednoglasne odluke Porodi¢nog veca. 1zmene
se moraju saopstiti svim ¢lanovima porodice.

93 Sve izmene i dopune ovog dokumenta odobrene u skladu s klauzulom 92 moraju
biti zabelezene u pisanom obliku.

94 Potpisnici se slazu da ¢e raditi redovnu reviziju ovog Ustava na svake godine.

J Tumacdenje

95 U ovom dokumentu, osim ako nije izraZeno ili implicirano suprotno:

- Definisite jasno sve bitne pojmove

lzvrSenje

Svaka od strana u ovom dokumentu potvrduje i slaze se da strane nameravaju da
dokument nece imati pravni u€inak i da strane nece biti pravno vezane ovim
dokumentom, ali i da su se svojevoljno moralno obavezale da ¢e ispuniti oCekivanja iz
ovog Ustava.

Potpisao:
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Dodatak A: Obrazac izjave o prihvatanju

Porodic¢ni ustav

Izjava o prihvatanju

Porodi¢na grupa

Datum:
[Ime Clana porodice]
u korist

Porodi¢ne grupe

Ova je izjava/dopuna Porodi¢nom ustavu porodi¢ne grupe od
(datum) s izmenama i dopunama.

- Potvrdujem da sam kao ¢lan Porodi¢ne grupe dobio primerak
Porodi¢nog ustava.

- Procitao sam i razumeo uslove ovog Porodi¢nog ustava, ukljuCujuéi trenutna
pravila koja je naSa porodica razvila i ukljucila.

- SlaZzem se posmatrati, sprovoditi i biti odgovoran za politiku nase porodice kako
je navedeno u ovom Porodi¢nom ustavu.

- Prihvatam i slazem se da ovaj Porodi¢ni ustav predvida da stranke nameravaju
da dokument nec¢e imati pravni u€inak i da stranke nece biti pravno vezane
dokumentom, ali i da su se svojevoljno moralno obavezale da ¢e ispuniti
oCekivanja iz ovog Ustava.

Potpis:
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PORODICNI PROTOKOL

Jun 2015.god.

»,Mastilo je bolje od svake memorije“, Kineska poslovica
(“ The palest ink is better than the best memory. ” A Chinese saying)
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GLAVA |
Clan 1.
Preambula

Privatne kompanje, kao i porodica, razvijaju se i rastu, odnosi izmedu ¢lanova porodice
vremenom postaju slozeniji i $to prouzrokuje stvaranje zahtevnijih sistema. Kao i kod
licnih odnosa izmedu ¢lanova porodice Cesto ¢e biti komplikovani odnosi izmedu strukture
razliCitih delova porodice i njenog bogatstva - porodi¢nih preduzeéa, porodi¢nih
kancelarija i porodi¢nih poverenika koji bi trebalo da imaju neku ulogu upravitelja za
oCuvanje porodi¢nog bogatstva. Izgradnja i podsticanje prava, uzajamno razumevanje i
odgovornosti svih lica koja imaju interes u porodi¢nom bogatstvu je klju¢ njenog oCuvanje
i rasta.

Ovaj Porodicni protokol je donet da sluzi kao referentna tacka za odnose izmedu ¢lanova
porodice odnosno ¢lanova porodice i porodi¢nih kompanija, sa posebnim osvrtom za
naredni period prelaska porodi¢nog upravljanja sa prve na drugu generaciju naslednika,
i sa druge na trecu generaciju. Mi, Clanovi porodice NoviCi¢, zajedno sa naSim
supruznicima i decom, preuzeli smo odgovornost za nase porodicne kompanije i
porodic¢no naslede i odrzivost istih.

Sre¢ni smo $to u nasoj porodici imamo kompanije u svom privathom vlasnistvu.
Navedene kompanije pruzaju svim ¢lanovima porodice mogucnost da stvore: finansijsku
nezavisnost, da nauce vestine poslovanja i liderstva, da aktivho doprinose porodi¢noj
zajednici i da dele zajedni¢ke porodi¢ne interese i vrednosti.

Nas$ cilj je da radom i upravljanjem naSim kompanijama obezbedimo rast kompanije, da
postujemo poniznost i cenimo realnost Zivota.

Odrzavanje poslovanja u porodici i trazenje na€ina za Sirenje i jaCanje istog, osigurava se
pomoc¢u naseg produktivnog rada i planiranja, a ne Zzivljenja od dostignu¢a proslih
generacija. Posveceni smo dugorocnom uspehu naseg porodi¢nog biznisa za dobrobit
nasih buducih generacija.

Na ovaj nacin ¢lanovi porodice ¢e znati da imaju svoje zaradene li€ne uspehe a oni koje
rade za nas ¢e znati da ¢e njihove karijere i porodice biti bezbedni. Obezbedi¢emo
sopstvenim licnim uspesima pored komfora i sigurnost za svakog €¢lana porodice.

Svi Clanovi porodice su dobrodosli u poslu. Nadamo se da ¢e jedan ili viSe Clanova
porodice biti kvalifikovan kao pouzdan buduci lider naseg porodicnog biznisa. Nasa
poslovna politika ¢e zahtevati dobre vestine i adekvatne obrazovne profile ¢lanova nase
porodice.
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Vazan doprinos u izgradnji i oCuvanju gore iznetog, jasnu viziju i negovanje dobrih
medusobnih odnosa unutar porodice, pruza Porodic¢ni protokol.

Porodi¢ni protokol predstavlja pisanu izjavu koja sluzi za oCuvanje porodi¢nih nasleda,
kulture, nade i ambicije za buducée uspehe, kao i plan kako da ih ostvarimo. U svojoj srzi
ovaj dokument Ce biti izjava o misiji za porodicu i njihove jasno navedene nade i teznje
za sadasnje i buduce generacije.

Porodi¢ni protokol formira okvir koji angazuje sve Clanove porodice, porodicne kompanije
i porodi€¢nu veru. Kroz principe koji ¢e biti izloZzeni sve zainteresovane strane ce igrati
kljuénu ulogu u obezbedenju nesmetanog upravljanja poslovima porodice i njenim
interesima. To ¢e ojacati izglede Porodice da izbegne bilo koju vrstu razornog uticaja i
Stetu koju sporovi ili nepredvideni katastrofalni dogadaji mogu da stvori za porodi¢no
bogatstvo. Cilj donoSenja ovog Protokola jeste stvaranje jake kulture u kojoj svi ¢lanovi
porodice shvataju da su jaci zajedno ali samo ako igraju zajednic¢kim skupom definisanih
pravila.

Porodicni protokol reguliSe pitanja kontrole i upravljanja porodi¢nog bogatstva kao i
mogucnostima i pravima uZivanja u istom.

Najvaznija karakteristika porodi€nog Protokola je to da bi trebalo da predstavlja
otelotvorenje licnog etosa i odrzavaoca bliskosti, kao i da se slaganje izmedu porodica
pridrzava u svrhu zastite i unapredenja funkcionisanja porodi¢nog bogatstva.

Donosenje ovog Porodicnog protokola ima za cilj da pomogne u reSavanju razli€itih
problema, a neki od njih su:

- smanjuje napetost porodice u buduénosti;

- nejasna pozicija ¢lana porodice i mogucénost nastajanja nesporazuma;

- problemi porodice u zastiti svojih vrednosti i zalaganja;

- da bi se izbegli problemi, reSavaju se pre nego $to do njih i dode;

- pobolj$anje buducih odluka vodeci rauna na uvazavanju poslovne politike;

- problemi koji nastaju usled stvaranja neopravdanog entuzijazma i nedovoljnog znanja o
poslovanju;

-povecanje verovatnoc¢e dugorocnog poslovnog i porodi€nog uspeha, opstanka i
prosperiteta.

MISIJA PORODICE
Clan 2.

Nas cilj je da se odrzi trajna porodi¢na harmonija, dobra volja i osec¢anja, da se rast i
oCuvanje porodi¢nog poslovanja prenese na naredne generacije.

Mi smo ponoshi na nasSe porodice i naSe naslede i tezimo da ostvarimo etuzijazam i
komunikaciju tokom svake generacije porodi¢nog vlasnistva.
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Prepoznali smo da je jedinstvo ono $to predstavlja jaCinu nasSe porodice i da se to moze
ostvariti jedino dobrom komunikacijom, ljubavlju i poStovanjem razliitosti.

Saglasni smo da ucestvovanje u vodenju nasih poslova i li€ni interesi moraju da budu u
ravnotezi.

Saglasni smo da je na$ posao posvecen i zasnovan na zdravim poslovnim principima za
dugorocnu korist porodice, iako to ponekad moze znaciti kratkoro€no zrtvovanje.

Verujemo da ¢e oni koji aktivho uCestvuju u porodicnom poslovanju stvoriti mogucnosti
za druge cClanove porodice za njihovo ukljucenje u porodi¢no poslovanje.

Verujemo da svi treba da imaju jednake mogucnosti u zapoSljavanju. Politika
zapoSljavanja, unapredenja i naknada za rad zasniva se na zaslugama i nema
diskriminacije.

Saglasni smo da jaCanje timskog rada, razliCitost talenata, perspektiva i misljenja
stimuliSe nove i kreativhe poslovne moguénosti i inovacije. Mi se odricemo svih oblika
birokratije i viSka hijerarhijske strukture koji spre€avaju poslovnu efikasnost. Politika nase
porodice je da obezbedi i redovno unapreduje zdravo, sigurno i bezbedno radno
okruzenje za svoje zaposlene.

GENERALNI PRINCIPI (UBEDENJA, CILJEVI, PORODICNA FILOZOFIJA)
Clan 3.

Smatramo da je osnovna svrha naSeg porodi€nog poslovanja da stvara vrednost za
drustvo putem rasta, otvara moguénosti za zapoSljavanje kroz modele inovacija i obnove.

U cilju realizacije Sto je moguce viSe moguénosti za rast i razvijanje porodi¢nih kompanija
smatramo da je veoma znacajno i vredno ostvariti visoku stopu stalnog investiranja u
porodi¢ne kompanije.

Smatramo da je najbolji nacin da jedna kompanija ostvari takvu nameru kroz privatnu
kontrolu od strane porodice koja je posvecena toj svrsi, kroz profesionalno upravljanje na
bazi zasluga i preuzimanje javne odgovornosti kroz transparentnost i zavisnost od trzista
kapitala.

Porodica koja ima kontrolu ne samo da mora biti posve¢ena nego mora na veoma
kompetentan naCin da obavlja svoju ulogu. Kako bi zaista ispunila svoju obavezu i
nameru porodica mora da predstavlja ,najbolju alternativu u pogledu svojine“ za tu
kompaniju. Kako bismo proverili taj nivo kompetentnosti, smatramo da bi trebalo
dobrovoljno da prepustimo sud nezavisnim osobama, koji razumeju naSu nameru i
delovanje.
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Reseni smo da, kao vlasnici, nastupamo jednoglasno kako bismo obezbedili najbolji nacin
upravljanja porodi¢nim kompanijama, a i porodi¢nu harmoniju. Kako bismo to postigli,
neophodno je da radimo i u¢imo kako da zajedni¢ki donosimo odluke.

U cilju realizacije Sto viSe ovih mogucnosti za stvaranje izobilja, smatramo da je veoma
znacajno i vredno ostvariti visoku stopu stalnog investiranja u porodicni biznis.

Prepoznajemo €injenicu da je licna finansijska sigurnost od pomodi pri ostvarivanju naseg
cilia i namere, pa je shodno tome i obezbedujemo.

Pored toga, Zelimo da stvorimo $to je moguce viSe sredstava koje mozemo zajednicki da
koristimo kao porodica kako bi nastavili da jatamo medusobnu povezanost svake
generacije i odanost nasoj posvecenosti i vrednostima, a narocCito za buduce generacije.
Stoga ¢emo pokus$ati da upravljamo aktivhostima nase porodice koliko god je moguce
zajedniCkim snagama.

Smatramo da su nase mogucénosti i beneficije blagoslov i stalno Zelimo da podelimo nase
privilegije sa drugima u nasoj zajednici i nasoj zemlji.

Ova potreba za ravnotezom, energijom i davanjem primera nalaze da posvetimo veci deo
svog vremena viasniSvu i porodi¢nim obavezama, a manji operativhim ulogama u
porodi¢nim kompanijama.

Konacno, veoma je bitno rec¢i da smatramo da stalna porodicna kontrola nad naSom
kompanijama pruza posebne mogucénosti budu¢im generacijama kako bi se razvili kao
pojedinci, kako bi ojacali porodi¢ne veze i pokazali humanost jedni prema drugima.

Clanovi nasih porodica ée otvoreno komunicirati o finansijskim potrebama nasih
porodica. Nasi ciljevi ¢e biti usmereni na ispostavljanje sistema upravljanjem porodi¢nim
komapnijama i bogatstvu kako bi se oslobodili od ropstva loSeg upravljanja novcem.
Nasoj porodici ¢e porodicni uspeh i odrzanje i unapredenje porodicnog poslovanja uvek
biti na prvom mestu i nikada ne¢emo dozvoliti da se novac koristi kao sredstvo kontrole
nase porodice.

GLAVA I
ORGANIZACIJE PORODICNE STRUKTURE
Clan 4.

Organizacija naSe porodi¢ne strukture sastoji se od:
Porodi¢ne skupstine

Porodi¢nog saveta

» Sekretar porodi¢nog saveta

Odbor za edukaciju i razvoj
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Otkup i zalaganje udela
Odbor za planiranje karijere ¢lanova porodice koji rade u porodi¢nim kompanijama
Odbor za okupljanje porodice i rekreaciju
Odbor za porodi¢nu komunikaciju
Poverenici ili trastovi®
Porodi¢ne fondacije/fondovi
Porodi¢ni kapitalni poduhvati
Kontrolor porodi¢nog Ustava
» svrhaiizbor kontrolora
» funkcije kontrolora

PORODICNA SKUPSTINA
Clan 5.

Porodi¢na skupstina kao formalni organ je klju¢ni savetnik Porodi¢nog saveta.

Delokrug rada Porodi¢ne skupsStine podrazumeva:
odobravanje svih promena porodicnih vrednosti i vizija;

informisanje ¢lanova porodice o njihovim pravima i odgovornostima;

odobravanje politika porodi¢nog zaposljavanja i naknada za rad;

rasprava o dugoroCnim planovima koja imaju uticaj na porodicu a vezana su i za
buducnost porodice i porodi¢ne kompanije,

iznoSenje misljenja svih €lanova porodice a koji trenutno nisu direktni vlasnici Sto
podrazumeva izno$enje i davanje predloga koji se ti€u porodi¢nih odnosa i porodiénog
poslovanja,

donoSenje odluke koje se tiCu odredivanja ukupnog strateSkog smera preduzeca u
porodi€nom vlasniStvu kao $to su: dugoroCne strateSke odluke; odluke o investiranju
velikog obima; integracije i akvizicije,

vrSi izradu nacrta porodicnih politika koje usvaja PorodiCni savet, kao sto su politike
porodicnog zapoSljavanja, naknada za rad i posedovanja vlasnickog udela od strane
Clanova porodice, kao i politike dividendi, i druge politike za reSavanje vaznih porodicnih
pitanja,

imenovanje predsednika Porodi¢nog saveta,

isklju€enje ¢lana porodice iz Porodi¢ne skupstine,

druga vazna porodi¢na pitanja.

Porodi¢na skupstina je mesto gde se mladi ¢lanovi upoznaju sa istorijom, vrednostima i
tradicijom porodice kao i sa problemima porodicnog upravljanja kompanija i poslovnim
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mogucnostima. Stariji €lanovi porodi¢ne skupstine se obavezuju da mlade ¢lanove uce
obavezama i odgovornostima vlasniStva u porodi¢nim kompanijama.

Clanstvo u radu Porodiéne skupstine uzimaju svi punoletni &lanovi porodice. Clanovi
porodice po osnovu braka/€lanovi porodice po rodenju sa manje od 3 godine radnog
iskustva u porodi¢noj kompaniji, ili manje od 5 godina radnog iskustva izvan porodi¢ne
kompanije, nemaju pravo glasanja u Porodi¢noj skupstini.

Zakazivanje i predsedavanje Porodicnom skups$tinom vrSi najstariji ¢lan Porodi¢ne
skupstine. Svi €lanovi Porodicne skupstine moraju biti uredno obavesteni o mestu i
vremenu odrzavanja skupstine. Skupstina pocinje sa radom kada je prisutno 2/3 ¢lanova.
Svaki Clan porodiéne skupstine koji je spreden da prisustvuje odrzavanju iste, moze
pismeno ovlastiti drugog prisutnog ¢lana da u njegovo ime glasa, ukoliko je na dnevnom
redu skupstine predmet glasanja. Punomocje za glasanje ne moze se odnositi na pitanja
otudenja imovine preduzeca, prenos udela ili iskljuCenja nekog clana iz Porodicne
skupstine.

Ukoliko je neko od ¢lanova Porodi¢ne skupstine privremeno ili stalno u inostranstvu, isti
moze ucestvovati u radu porodi¢ne skupstine putem video konferencije ili drugog vida
elektonske komunikacije koji podrazumeva da odsutan Clan mozZe aktivno da prati rad
skupstine i da ostali €lanovi mogu sa sigurno$éu da &uju misljenje i govor odsutnog Clana.
Odsutni ¢lanovi mogu na ovakav nacin vrsiti glasanje na sednici skupstine, ili putem
Punomoc¢nika-drugog Clana skupstine. Odsutan ¢lan porodi¢ne skups$tine ne moze
punomocjem ovlastiti drugo lice koje nije ¢lan porodicne skupstine, iskljuéenog clana
porodi¢ne skupstine, ili ¢lana porodi¢ne skupstine koji jo§ uvek nema pravo glasanja u
porodi¢noj skupstini.

Odluke donete u radu porodi¢ne skupstine se u pismenoj formi, vidu Zapisnika sa rada
porodi¢ne skupstine dostavljaju svim vlasnicima udela u porodi¢nim kompanijama, sa
objasnjenjem o razlozima donoSenje takve odluke, ukupnim brojem lica koji su
ucestvovali u glasanju, kao i brojem glasova ,za i protiv*.

5.1. Ucestalost sazivanja porodi¢ne skupstine

Porodi¢na skupstina ¢e u provih 12 meseci rada od momenta konstituisanja imati redovne
sazive svakog meseca, u periodu od 01. do 05. u mesecu, ukoliko predsedenik porodi¢ne
skupstine ne odluci drugacije. Mesto i vreme, kao i promenu datuma saziva Porodi¢ne
skupstine vrsi predsedavajuéi pismenim putem svim ¢lanovima porodi¢ne skupstine.

Nakon isteka 12 meseci od momenta konstituisanja porodicne skupstine, porodi¢na
skupstina ¢e imati svoje redovne sazive 4 puta godisSnje, na poCetku svakog kvartala. Na
pisani zahtev viSe od jedne polovina ¢lanova porodi¢ne skupstine moze se zakazati
vandredno zasedanje iste, o Cemu odlucije Predsednik skupstine. Takode, predsednik
skupstine moZe na svoju licnu inijacijativu zakazati vandrednu sednicu porodi¢ne
skupstine.
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Neopravdani izostanak ¢lana porodi¢ne skupstine prisustvovanju sednicama porodi¢ne
skupstine, moze prouzrokovati sankcije u vidu isklju¢enja €lana iz porodi¢ne skupstine, ili
njegovo novcano kaznjavanje u iznosu koji odredi Porodi¢na skupstina. Tako prikupljen
novac ce biti uplacen u neki od porodi¢nih fondova po odluci Porodi¢nog saveta.

O isklju¢enju ¢lana porodi¢ne skupstine zbog ucestalog ne prisustvovanja sednicama
porodicne skupstine odluCuje Porodi¢ni savet na predlog Porodicne skupstine. Odluka
porodiéne skupstine o iskljuéenju Clana zbog ne prisustvovanju sednicama skupstine,
mora biti doneta dvotrecinskom vecinom glasova.

5.2. U¢escée u upravljanju ¢lanova porodice koji nisu zaposleni u kompanijama

Clanovi porodice koji nisu zaposleni u porodiénim kompanijama uéestvuju u postupku
donosenja odluka koje donosi porodica preko Porodicne skupstine, na nacin i uslovima
koji blize odreduje rad i ¢lanstvo Porodi¢ne skupstine, i potpuno su ravnopravni sa ostalim
¢lanovima porodice.

Clan porodiéne skupstine koji nije zaposleni u porodi¢&im kompanijama moze traziti da
bude isklju€en iz foruma za glasanje ukoliko smatra da ne moZe svojim glasovima pomodi
ostalima &lanovima porodice i ima druge privatne razloge za to. Clan porodice koji Zeli da
bude iskljuCen iz postupka donoSenja odluka, mora podneti pismeni zahtev za to
Porodic¢noj skupstini, sa objasnjenjem i razlozima za donoSenje takve odluke.
Predsedavajuéi moze traZiti dodatna objasSnjenja od podnosioca zahteva kako bi sa
sigurno$cu utvrdio da je podnosilac zahteva u potpunosti svestan posledice svoje odluke.
Nakon odobravanja isklju¢enja odredenog €lana iz postupka donosenja odluka, forumi i
glasanja Porodi¢ne skupstine ¢e biti bez uracuatog broja isklju€enog ¢lana. Na pismeni
zahtev isklju¢enog €lana, moZe se vratiti pravo glasanja ¢lanu porodice, o ¢emu odluCuje
Porodicni savet. lli Ce se pravo glasanja automatski vratiti Clanu porodice ukoliko zasnuje
radni odnos u nekoj od porodi¢nih kompanija.

PORODICNI SAVET
Clan 6.

Naziv podrazumeva “porodi¢ni nadzorni odbor”, “unutrasnji savet” i “porodi¢ni izvrsni
odbor”, porodi¢ni savet je radni organ upravljanja koji bira porodicna skupstina medu
svojim Clanovima da raspravlja o pitanjima porodi¢ne firme. Savet se osniva kada
porodica dostigne veliinu viSe od 5 ¢lanova. U situaciji kada postaje vrlo teSko da
porodi¢na skupstina vodi smislene rasprave i donosi brze i kompetentne odluke, takvu
ulogu preuzima Porodi¢ni savet, kao reprezentativni organ upravljanja za porodi¢nu
skupstinu u koordiniranju interesa Clanova porodice u porodi¢nim kompanijama.

Duznosti porodi¢nog saveta obuhvata:
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predstavlja primarnu veza izmedu porodice, odbora direktora i visokog rukovodstva, i vrsi
koordinaciju rada sa rukovodstvom i Odborom direktora i nalazenje ravnoteze izmedu
firme i porodice,

reguliSe odnos medu glavnim organima upravljanja firme, interakcije izmedu vlasnika
udela, Clanova odbora direktora i generalnog direktora, radi jasne definicije uloge,
duznosti, prava i o€ekivanja svakog od organa upravljanja u porodi¢nim kompanijama;
obezbedenje odgovornog, predanog i aktivnog upravljanja celokupnom imovinom
porodice,

zakljucci, odluke i stavovi PorodiCnog saveta se u obliku smernica predstavljaju
Clanovima Skupstine porodi¢nih kompanija, kako bi se na osnovu istih donosile odluke,
predlaganje i razmatranje imena kandidata za ¢lanstvo u odboru direktora ili kljucnih
visokih rukovodilaca,

vrSi izradu nacrta i revidira porodicne dokumente sa stavovima o njenoj viziji, misiji i
vrednostima,

donosi strateske i finansijske ciljeve i Strateski plan,

nadzor rada ¢lanova Skupstine u porodi¢nim kompanijama koja su u vlasnistvu porodice
i prenos odluka porodicnih organa kako bi se implementirale u rad porodi¢nih preduzeca
i naknadne aktivnosti oko implemetacije strateSkih odluka porodice,

vrSi usvajanje porodi¢nih politika kao Sto su politike porodicnog zaposljavanja, naknada
za rad i posedovanja udela od strane ¢lanova porodice, kao i politiku dividende,
obezbeduje c¢lanovima porodice koji nisu zaposleni u porodicnim  kompanijama
informacije o stanju u porodiénim kompanijama, menadZzmentu, strategiji porodi¢nih
kompanija, konkurenciji, kretanjima u oblasti delatnosti porodi¢nih kompanijama,
edukuje ¢lanove porodice o razlici izmedu vlasnistva, upravljanja i ¢lanstva u porodi¢noj
skupstini,

informiSe i edukuju ¢lanove porodice o stanju i planovima vezanim za nekretnine i
upravljanju porodi¢nog bogatstva,

upravljanje porodi¢nim fondovima,

upravljanje porodi¢nim kapitalnim fondovima,

upravljanje Fondom za otkup udela,

bavljenje drugim vaznim pitanjima za porodicu i reSavanje sukoba izmedu ¢lanova,
planiranje,

ucestvuje u postupku planiranja karijera i nasledivanja funkcija ¢lanova porodice,
zahteva glasanje porodi¢ne skupstine za sva vazna pitanja i teme od interesa porodice;
procesi odlucivanja,

usvajanje politika koje definiSu odnos ¢lanova porodice sa porodi¢nim kompanijama na
predlog porodi¢ne skupstine,

kodeks pona$anja,
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instrukcije i interni akti u vezi sa upravljanjem.

Ba$ kao i svaki odbor koji dobro fukcionise, Porodi¢ni savet treba da ima prakticnu
veli€inu tj. od 3 do 5 ¢lanova (maksimalno 9). Te ¢lanove bira PorodiCna skupstina
uzimajuéi u obzir njihove kvalifikacije i raspoloZivost da obavljaju duznosti saveta. Clan
porodiénog saveta ne moze biti Clan porodice koje nije proveo najmanje 10 godina rada
u nekoj od porodi¢nih kompanija, ili 15 godine radnog iskustva van porodi¢ne kompanije
ali od toga najmanje 5 godina zaposlenja u porodicnim kompanijama. Prilikom odabira
Clanova porodi€nog saveta, svi Clanovi porodi€ne skupsSine su u obavezi da vode raCuna
da vecinu €lanova porodi¢nog saveta moraju da Cine direktni porodi¢ni naslednici, a maniji
deo ucesce Clanova porodice po osnovu braka.

Porodi¢ni savet odluke donosi tajnim glasanjem, prostom veéinom glasova.

Uslovi za ¢lanstvo:

dugogodisnje radno iskustvo (preko 20 godina),
odli¢no poznavanje porodi¢nog poslovanja i tradicije,
izvanredne menadZzZerske sposobnosti,

visoko obrazovanje i priznanja,

obrazovanije iz oblasti rada porodi¢nih kompanija,
dodatna usavrSavanja i poznavanje stranih jezika,
licnost izuzetnog ugleda i uticaja.

Porodi¢ni savet ima predsednika koga imenuje Porodi¢na skupstina.

Predsednik upravlja radom Saveta i glavna je osoba za kontakt za porodicu. Predsednik
moze imenovati Sekretara saveta koji vodi zapisnike sa sastanaka i stavlja ih na
raspolaganje porodici. Zavisno od sloZzenosti problema sa kojima se suoCava porodica,
Savet se sastaje od 4 do 6 puta godiSnje. Odluke se usvajaju vec¢inom glasova ¢lanova
Saveta. Na zahtev nekog od ¢lanova Porodi¢nog saveta Predsednik moze zakazati
vandredni sastanak.

6.1. Odnos Porodi¢nog saveta i Skupstine drusStva

Porodi¢ni savet ¢e o svim odlukama donetim u okviru delokruga svoga rada pismeno
obavestavati ¢lanove Skupstine drustva. Odluke i stavovi koje dostavlja Porodi¢ni savet
potrebno je budu Sto detaljnije obrazloZeni kako bi Clanovi drustva mogli iste da
implementiraju u porodi¢ne kompanije.

lako odluke koje Porodi¢ni savet donosi nisu pravno obavezuju¢e, mi ¢lanovi porodi¢ne
skupstine, buduci vlasnici udela porodi¢nih kompanija, saglasni smo da ¢emo svaku
odluku dobijenu od Porodicnog saveta kao najviseg organa nase porodi¢ne strukture
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upravljanja, sprovoditi u okviru porodi¢nih kompanija kao izraz volje i stava svih ¢lanova
porodice.

U slu€aju da vlasnici udela smatraju da je odluka koja je doneta od strane Porodi¢nog
saveta neprimerena, da nanosi Stetu porodicnim kompanijama, ili drugi negativan rezlog
delovanja na porodicne kompanije, vlasnici udela kako C€lanovi SkupsStine drustva u
obavezi su sazvati hitan sastanak sa ¢lanovima Porodi¢nog saveta kako bi zajednicki
naporima dosli do potrebnog reSenja. Navedenim sastankom ¢e rukovoditi Predsednik
porodicnog saveta. Isti moze traziti da se glasanjem donese potrebna odluka, ili ¢e se
odluka doneti dogovorom izmedu ucCesnika sastanka. DoneSena odluka je obavezujuca
za vlasnike udela u porodic¢nim kompanijama.

Clanovi skupétine u privrednim drustvima ¢e na zahtev Porodiénog saveta dostavljati
pismeni izvestaj o merama i preuzetim aktivnostima kako bi se odluke Porodi¢nog saveta
realizovale.

ODBORI PORODICNE STRUKTURE
Clan 7.
7.1 Odbor za edukaciju i razvoj:

Ovaj odbor je odgovoran za negovanje ljudskog kapitala porodice i njegovog kapaciteta
da delotvorno saraduje u zadacima upravljanja. Odbor za obrazovanje predvida razvojne
potrebe Clanova porodice i organizuje obrazovne skupove i aktivnosti za njih.

Na primer, ovaj odbor bi mogao da organizuje seminar iz radunovodstva za ¢lanove
porodice da im pomogne da Citaju i razumiju finansijske izvestaje svog preduzeca.

7.2. Odbor za otkup i zalaganje udela:

Ovaj odbor je pod nadzorom Porodiénog saveta i upravlja osnovanim fondom za vlasnike
udela koji zele da unovce svoje udele po trziSnoj ceni da bi se sa tim novcem bavili drugim
aktivnostima. Fond se formira ulaganjem izvesnog procenta dobiti preduzeca u isti svake
godine. Clanove odbora bira Porodiéni savet na predlog Porodi¢ne skupstine na period
od 4 godine. Odbor €ine tri ¢lana.

7.3. Odbor za planiranje karijere:

Sluzi za ustanovljavanje i nadziranje politika ulaska za ¢lanove porodice koji su
zainteresovani da se pridruze porodi¢noj firmi. Ovaj odbor pomaze i pracenje karijera
Clanova porodice, pruza

mentorske usluge u pogledu karijere i stalno informi$e vlasnike udela i porodi¢ni savet o
njihovom razvoju. Odbor za planiranje karijere vrsi savetovanje ¢lanova porodice koji se
odlu€e da ne rade u porodi¢noj kompaniji o njihovim karijerama u drugim kompanijama.
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Clanove odbora bira Porodiéni savet na predlog Porodiéne skupstine na period od 4
godine. Odbor Cine tri ¢lana.

7.4. Odbor za okupljanje porodice i rekreaciju:

Svrha ovog odbora je da planira zabavne i druge skupove da bi okupio ¢lanove porodice
oko rekreativnih aktivnosti. Odbor takode organizuje godiSnja porodi¢na okupljanja
osmisSljena da neguju odnose medu rodacima u porodici pruzanjem mogucnosti da se
okupe i uZivaju u medusobnom drustvu. Clanove odbora bira Porodiéni savet na predlog
Porodi¢ne skupstine na period od 4 godine. Odbor Cine tri Clana. U sluCaju pripreme i
odrzavanja porodi¢nog slavlja (svadba, rodendan, veridba, rodenje Clana porodice...)
ovaj odbor ¢e komunicirati sa Clanoviima porodice i uzece aktivho u¢esce u koordinaciji
izmedu Clanova porodice i organizacije porodi¢nog slavlja.

7.5 Odbor za porodiénu komunikaciju

Uloga odbora je da planira i upravlja komunikacijom izmedu ¢lanova porodice, vodeci
racuna da svaki Clan porodice bude blagovremeno obavesten o dogadajima i Cinjenicma
vezani za porodicu i porodi€ne kompanije, kako bi sprecili negativnhe posledice
nepotpunih informacija i izvora vesti. Ovaj odbor je takode formalan kanal komunikacije
izmedu €lanova porodice radi razmene svojih ideja, tezniji i pitanja. Odbor za komunikaciju
treba da bude centralna tacka kontakta za sve ¢lanove porodi¢ne skupstine. Odbor za
komunikaciju ¢ine 2 ¢lana koje postavlja Porodi¢na Skupstina ve¢inom glasova.

Poverenici ili “Trastovi”
Clan 8.

Za potrebe prelaska jedne generacije vlasnika na drugu, odnosno prilikom nasledivanja
odredenih pozicija u okviru porodi¢nih kompanija, Porodi¢ni savet moze da imenuje
Poverenike odnosno “Trastove”. Svaki ¢lan porodice koji dugo radi u porodi¢noj kompaniji
prilikom odlaska odnosi znanja i iskustva koja su neophodna za funkcionisanje porodi¢nih
kompanija. Upravo ta znanja i iskustva su potrebna novim generacija kako bi uspesno
vrSili svoje poslove nakon nasledivanja funkcija. Poverenici porodice se biraju sa
relevantnim iskustvom i stru¢nos¢u kako bi omogucili €lanovima porodica koji su nasledili
odredenu poziciju u porodi¢noj kompaniji nesmetano obavljanje poslova i smanijili rizike.

Sa druge strane, Porodi¢ni savet moze da imenuje za Poverenike odnosno “Trastove” i
nekog iz redova bliskih rodaka Clanova skupétine ili bliske prijatelje &lanova porodiéne
skupsitne koji su zaposleni u porodi¢nim kompanijama. U svakom slucaju to mora biti
lice koje uziva veliko poverenje €lanova porodicne skupstine, i zbog svojih posebnih
zasluga i svoje privrzenosti porodicnim kompanijama, vlasnicima udela ili ¢lanovima
porodi¢ne skupstine mogu imati poseban tretman od strane ¢lanova porodi¢ne skupstine.
Kada se neko lice proglasi za Poverenika porodice za isto se mogu odredite dodatne
privilegije od strane porodice koje odredi Porodiéni savet. Odluku o imenovanju
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odredenog lica za poverenika od strane Porodicnog saveta donosi se prostom vecinom
glasova, na predlog Porodi¢ne skupstine. Pri dobijanju statusa Poverenika potrebno je
da Porodi¢ni savet donese odluku i o krugu prava i privilegija koje odredeno lice moze da
ima od momenta donoSenje odluke o status Poverenika.

GLAVA I
POLITIKA ZAPOSLJAVANJA CLANOVA PORODICE
Clan 9.

Pokretacka snaga koja stoji iza nasih odluka treba da bude najbolji interes organizacije,
a ne pojedinih ¢lanova porodice.

Zeleli bismo da privuéemo najkvalifikovanije ljude u nase kompanije, i iz porodice i van
nje.

Radno mesto u nasim kompanijama nije ni pravo ste€eno rodenjem ni obaveza za
Clanove porodice.

Starosna granica:

U skladu sa nasom filozofijom zaposljavanja, preduzeée se nece smatrati “utoCistem” za
Clanove porodice u potrazi za poslom. Stoga, u slu€aju ¢lanova porodice koji traze
zaposlenje u nasim privatnim kompanijama posle 40 godina starosti, Porodi¢ni savet Ce
pre donoSenja odluke o njihovoj prijavi ispitati njihovu profesionalnu karijeru i razloge
zasto se nisu ranije pridruzili kompaniji.

Svi potomci porodice Novici¢ i njihovi supruznici, kao i rodaci njihovih supruznika podlezu
ovoj politici.

Pocevsi od ovog dana, svi ¢lanovi porodice sa navrSenih 23 godine ili stariji koji traze
zaposlenje na neku menadzersku odnosno rukovodecu funkciju, na puno ili skraéeno
radno vreme, moraju ispuniti sledeée uslove:

e diploma osnovnih akademskih studija ili njen ekvivalent sa akreditovanog
univerziteta,

e minimum tri godine radnog iskustava na poslovima sa punim radnim
vremenom u drugoj organizaciji; Clan porodice ne sme biti zaposlen kao
viSi menadzer u nekoj od porodi¢nih kompanija sve dok ne stekne iskustvo
od najmanje 5 godine u obavljanju menadzZerske funkcije izvan porodi¢ne
kompanije, ili najmanje 7 godiina radnog iskustva u kompaniji. Imenovanje
odredenog Clana porodice za menadZera u nekoj od porodi¢nih kompanija
mora biti odobreno od strane Porodi¢nog saveta;
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e sposobnost da posao obavljaju na engleskom jeziku ili drugom stranom
jeziku,
e pozeljan je postdiplomski stepen u oblasti poslovanja ili nauke.
Clan porodice koji se ne zapo$ljava na neku od menadzerskih funkcija moze dobiti
zaposlenje na osnovu opstih uslova koje vaze u porodi¢nim kompanijama, ali ¢e se i za
njih primenjivati sva pravila koja podrazumevaju proceduru prijave Odboru za edukaciju,

pracenje rada c¢lana porodice, odobrenje od strane PorodiCcnog saveta njegovog
zaposlenja.

Zaposljavanje
Clan 10.

Zaposljavanje Clana porodice od strane ¢lana Porodicnog saveta treba posmatrati kao
privilegiju, a ne pravo. Ne treba podsticati zapoS$ljavanje Clanova porodice koji ne
ispunjavaju gore navedene kriterijume i njihovo pridruzivanje porodi¢nim kompanijama.

Clanovi porodice koji Zele da se pridruze nekoj od porodiénih komanija treba da o toj
svojoj nameri obaveste Odbor za planiranje Kkarijere, koji o tome obaveStava
predsedavajuceg Porodi¢ne skupstine. Od istih bi se tada zatrazilo da popune standardni
obrazac prijave odnosno Molbe za prijem u radni odnos. Clanovi porodice ée zatim proéi
kroz standardni proces razgovora, procene i selekcije. Kona¢na odluka o zaposljavanju
ili odbijanju kandidata iz porodice je na Porodichom savetu.

Kada ¢lan porodice postane zaposleni, on/ona ¢e biti tretiran kao svaki drugi zaposleni
koji nije ¢lan porodice. Zaposleni iz porodice Ce biti obu€avan, nadziran, procenjivan i
unapredivan kao i drugi zaposleni.

Zaposleni iz porodice ¢e imati redovne kontrole u€inka (putem standardnih kanala) i
dobijace povratne informacije o tome kako rade i smernice o tome kako da poboljSaju
svoj ucinak.

Pored toga, Odbor za planiranje karijere ¢e kontrolisati njihov ucinak i radi eventualnih
uputstava ili aktivnosti u pogledu njihovih buducih planova za karijeru u okviru preduzeca.

Radi doprinosa razvoju i napredovanju ¢lanova porodice, razradi¢e se “plan razvoja” za
svakog €¢lana porodice koji radi u nekoj od porodi¢noih kompanija. Ovaj plan bi obuhvatio
obuku, kontinuirano obrazovanje, tutorstvo, mentorstvo, posebne projekte i zadatke,
rotacije radnih mesta, itd.

U sklopu njihovog upravljanja u€inkom i samorazvoja, od zaposlenih iz porodice Ce se

zatraziti da daju godisnji izvjeStaj o samoocjenjivanju, ukljuCujuci i licne razvojne ciljeve
za sledecu godinu.
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U oblasti unaprjedivanja i napredovanja zaposlenih iz porodice, njihov nadredeni ili
rukovodstvo preduzeca moze dati preporuku ili ¢e to uraditi Odbor za planiranje karijera,
a Porodicni savet donosi konacnu odluku.

Clan porodiéne Skup$ine moze zaposliti €lana porodice na nemenadzZersku poziciju dok
je taj €lan porodice u procesu sticanja redovnog sekundardnog ili tercijarnog obrazovanja.
Svi €lanovi porodice od 16 do 23 godine starosti dobrodo$li su i podstiCu se da u toku
svog Skolovanja rade u kompaniji skra¢eno radno vreme ili tokom leta.

U kompaniji mogu biti zaposlena oba supruznika, ali ne mogu poslove obavljati u okviru
istog sektora u okviru kompanije.

Kompanija ¢e nastojati, u najvecoj mogucoj meri, da izbegne situaciju u kojoj bi braca i
sestre, bracni supruznici direktno odgovarati, tj. bili podredeni jedni drugima ili svojim
roditeljima.

Kompanija ¢e o sopstvenom trosku obezbediti prihvatljivu profesionalnu orijentaciju svim
¢lanovima porodice.

Svaki ¢lan porodice prilikom zapoSljavanja mora proci obavezu poc¢etnu obuku koja traje
od 6-12 meseci. Cilj svake obuke je da:
e upozna Clana porodice sa kompanijom i obrnuto,

e da otkrije, potvrdi | razvija poslovne interese Clana porodice,
e da pomogne kompaniji prilikom procene ¢lana.

Svi zaposleni ¢lanovi porodice podlezu politici penzionisanja u Kompaniji, odnosno bic¢e
penzionisani najkasnije sa navrenih 70 godina. Clan porodice koji je penzionisan biée
dozivotni pocCastvovan ¢lan porodi¢ne skupstine i moci ¢e da redovno dolazi na sednice
Porodi¢ne skupstine i uestvuje u glasanju.

Porodicni savet ¢e razmotriti i odobriti sve aranZmane za zaposljavanje ¢lanova porodice
kao i sve naknade za ¢lanove porodice.

Kratkoro€no staZziranje i zapoSljavanje preko leta:
Mladi ¢lanovi porodice koji pokazuju Zelju da rade porodi¢nim kompanijama, podsticace
se da produ kratkoro€no staziranje u organizaciji (koje se generalno krec¢e od nekoliko

nedjelja do par meseci).

Takvo staZiranje ne mozZe da zameni obaveznu “pocetnu obuku” kroz koju mozda moraju
da produ ako se zaposle u preduzec¢u u nekoj kasnijoj fazi.

Kontinuirano obrazovanje
Clan 11.
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| na kontinuirano obrazovanje (za sticanje stepena stru€nosti) i na struéni razvoj (npr.
obuku, seminare i konferencije) primenjivace se standardna politika preduzeca. U slu€aju
kontinuiranog obrazovanja, ako bi zaposleni iz porodice hteo dodatni finansijski doprinos
od strane Porodi€nog saveta, pored onoga Sto kompanija moze da obezbedi
zaposlenima, ¢lan porodice c¢e podneti Porodi€cnom savetu zahtev u tom smislu.
Porodi¢ni savet ¢e zatim prouciti zahev i prema tome doneti odluku.

Zaposljavanje ,,srodnika po braku*“ ili ,,de facto srodnika“
Clan 12.

»orodnik po braku® ili ,de facto srodnik” koji je navrSio 23 godinu moze biti zaposlen od
strane Clana Porodi¢ne skupstine iskljuivo uz odobrenje Porodicnog saveta nakon
konsultacija sa Odborom za planiranje karijere.

Restrikcije navedene u predhodnom stavu ne odnose se na slu€ajeve u kojima je ,srodnik
po braku“ ili ,de facto srodnik® bio kontinuirano zaposlen u nekim od porodi¢nih kompanija
tokom perioda od najmanje pet godina pre stupanja u brak sa ¢lanom Porodi¢ne
skupstine.

Postojanje slobodnog radnog mesta
Clan 13.

Porodicne kompanije moraju da imaju raspolozivo mesto za koje je kvalifikovan ¢lan
porodice koji podnosi prijavu za posao. Porodicne kompanije nece otvarati radno mesto
za nekog Clana porodice ukoliko to ne opravdava rast komapanije, Sto treba da odluci
Odbor direktora. Osim toga, nece biti otpustani zaposleni koji nisu ¢lanovi porodice da bi
se napravilo mesta za ¢lanove porodice.

Naknada

Clan 14.

Svi zaposleni u porodi¢nim kompanijama (ukljuéujuéi ¢lanove porodice, ,srodnike po
braku“, odnosno ,de facto srodnike®) bi¢e placeni u skladu sa trziSnom cenom rada.

Svaki ¢lan porodi¢ne skupstine koji je zaposlen u porodiénim kompanijama moze da
podnese Zalbu Porodi€cnom savetu u vezi sa iznosom naknade koja mu se isplacuje.
Odluka Porodi¢nog saveta smatrace se konacnom.

Porodi¢ni savet mora da utvrdi nivo i metod obraCuna naknade za generalnog direktora i

vise rukovodioce porodi¢nih kompanija uzimajuci u obzir preporuke Odbora za planiranje
karijera i Porodi¢nog saveta.
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Predlog odluke o podizanju dobiti i isplatu dividendi donosi Porodi¢ni savet nakon
razmatranja istog na Porodi¢noj skupstini, a u skladu sa Politikom isplate dividende.
Navedena odluka ¢e biti dostavljena vlasnicima udela u Skupstini drustva.

Odnosi u pogledu nadzora i izvestavanja
Clan 15.

Gde god je moguce, €lanove porodice neée nadzirati drugi ¢lanovi porodice. To ponekad
moze da bude neizbezno, narocito u sluc¢aju visokih rukovodecih funkcija; medutim, takve
situacije treba da odobri i prati Porodi¢ni savet.

Izlazak iz porodiéne kompanije
Clan 16.

Porodicni savet mozZe izglasati Izlazak Clana porodice iz porodicne kompanije u slu¢aju
da je isti Clan osStetio imovinu porodicnih kompanija svojim nemarnim radom ili
protivpravnim delovanjem na Stetu porodi¢nih kompanija, ili ukoliko isti krsi pravila
ponasanja koje reguliSe ovaj Protokol ili neku drugu od politika donetim u okviru porodice
ili organa upravljanja porodi¢nih kompanija.

Takode, ¢lan porodi¢ne skupstine moze da odluci da samovoljno raskine radni odnos u
nekoj od porodi¢nih kompanija. U tom slucaju otkazni rok mora da bude primeren prirodi
posla koji je obavljao taj &lan porodice, o éemu odluéuje Porodi¢ni savet. Clan porodiéne
skupstine koji je doneo odluku o prestanku radnog odnosa u nekoj od porodi¢nih
kompanija duzan je da dostavi pisani zahtev Porodi¢nom savetu preko Odbora za
upravljanje karijerom, u kome mozZe navesti razloge za prestanak radnog odnosa.
Porodi¢ni savet ¢e odrediti zamenu za navedeno radno mesto na predlog Odbora za
planiranje karijere i odrediti rok u kome je potrebno da se izvrSi obuka novozaposlenog.

Penzionisanje
Clan 17.

Svaki ¢lan Porodi¢ne skupstine i svaki ,srodnik po braku“ koji je zaposlen u nekoj od
porodi¢nih kompanija ¢e se penzionisati sa navrSenih 70 godina.

Porodi¢ni savet moze da produzi starosnu granicu za penziju za odredenog Clana
porodi¢ne skupstine ili odredenog ,srodnika po braku.
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GLAVA IV
RASPODELA RESURSA OSTVARENIH U PORODICNIM KOMPANIJAMA
Clan 18.

Cilj svih Clanova porodice jeste da se resursi kompanija strateski koriste. Svi &lanovi
porodice moraju uvek nastojati da jasno definiSu odvojenost imovine kompanije i imovine
porodice.

Politika isplate naknada zaposlenima u porodicnim kompanijama koji su clanovi
Porodi¢ne skupstine i politika Dividendi moraju biti usmereni ka ostvarivanju rasta
porodicnih kompanija.

Plan nasledivanja i plan za vanrednu situaciju nasledivanja
Clan 19.
19.1. Plana nasledivanja

Odbor za planiranje Kkarijere, treba da se postara da se primenjuje Plan nasledivanja za
svaki polozaj i za kljuCna rukovodeca mesta. Planom bi trebalo da se utvrde interni
kadrovi sa visokim potencijalom. Svake godine plan bi trebalo da revidira Odbor za
planiranje karijere, uz pomo¢ Odeljenje za ljudske resurse u porodi¢nim kompanijama,
kako bi se ocenili kadrovi koji su trenutno spremniili ¢e to biti u roku od jedne do tri godine,
ili koji, dugorocno gledano, imaju potencijal da naslede odredene pozicije. Plan bi trebalo
koristiti kao pokazatelj za planiranje razvoja i obuku ovih talentovanih kadrova.

Osnovna pravila za planiranje nasledivanja su sledeca:

e Odbor za planiranje karijere mora da ima plan,

e Plan bi trebalo revidirati na godiSnjoj osnovi,

¢ Plan bi trebalo da ukljuCuje:
procenu trenutnih potreba za rukovodiocima,
procenu jakih i slabih strana viSih rukovodilaca,
izdvajanje talentovanih kandidata sa potencijalom da naslede klju¢ne pozicije,
razmatranje potrebe za angazovanjem firme koja bi pronasla kandidate van
kompanije.

YV V VYV

Kada se pojavi upraznjeno mesto za nekog direktora ili generalnog direktora, Sekretar
drustva, uz pomoc firme za nalazenje kadrova ili kadrovske sluzbe porodi¢nih kompanija,
trebalo bi da pripremi opis trazenih uloga, vestina i iskustva i faktore nasledivanja za
doti¢nu ulogu sa aspekta postojecih i projektovanih poslovnih izazova kompanije. Odbor
za planiranje karijera bi trebalo da razmotri koje veStine su potrebne da se ojacCa
upraznjena pozicija u celini kako bi Odbor direktora nastavio da funkcioni$e efikasno kao
tim. Odbor za planiranje karijere e dostaviti predlog kandidata iz redova porodice koji
odgovoraju trazenim zahtevima predsedavaju¢em porodi¢ne skupstine, ili ¢e se pismeno
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izjasniti da iz redova porodice ne postoje kandidati koji se mogu regrutovati za navedenu
poziciju. U svakom slucaju predlog kandidata mora biti predmet glasanja na Porodi¢noj
skupstini, s tim da ukoliko postoje kandidati iz porodice, konacni predlog

odluke donosi Porodi¢ni savet. Predlog odluke se dostavlja vlasnicima udela u porodiénim
kompanijama.

Prilikom procene li¢nih kvaliteta kandidata za liderske pozicije moze biti korisna sledeca
taksativna lista:
e integritet, poStenje i sposobnost za nezavisno razmisljanje,
e liderstvo, moguénost da se izgradi postovanje i da se demonstrira
dobra mo¢ rasudivanja i hrabrost,
e strateSka percepcija-sposobnost da se jake i slabe strane kompanije, kao i
potencijalni uticaj predloga stave u Siri kontekst, i da se utvrde mogucnosti
i opasnosti,
e analiticke sposobnosti i sposobnost da se iste koriste pod pritiskom,
e posvecenost porodicnim kompanijama i postupanju u najboljim
interesima akcionara,
e sposobnost i fleksibilnost za timski rad,
e zahteva sposobnost sluSanja i uticanja na druge.

Prilikom primopredaja pozicija izmedu ¢lanova porodice prilikom nasledivanja, ¢lanovi
porodice koji se penzioniSu ili nasleduju usled drugog razloga, moraju ohrabriti nove
naslednike koji preuzimaju pozicije, bez meSanja u poslove rukovodenja, s tim da bi
trebalo imenovati mentorsku ulogu prema naslednicima tokom ograni¢enog perioda u
dogovoru sa Odborom za planiranje karijere.

19.2. Plan za vanrednu situaciju

Plan za venrednu situaciju je osmisljen za malo verovatan tragi€an slucaj usled koga
generalni direktor ili lider porodice ne bi bio na raspolaganju.

Sledi pregled koraka:

Predsedavajuéi porodicne skupstine sazvaée hitnu sednicu porodi¢ne skupstine. Na
sastanku porodice bi¢e raspravljani inicijalni koraci i dace se odgovor na pitanje: ,Da li
su, s obzirom na prirodu posla i na porodicu, kao i iskustvo ¢lanova aktuelnog Odbora
direktora u porodi¢nim kompanijama, neophodni dodatni savetnici?“. Ukoliko jesu,
utvrdi¢e se ko ¢e oni biti i odmah ¢e se pridruziti Savetodavnom odboru ili Nadzornom
odboru u porodi¢nim kompanijama.

Osnovna svrha Savetodavnog odbora prilikom njegovog formiranja je da pruza savete
porodici u toku krize.
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Sazvace se sastanak Porodi¢ne skupstine koji ukljuCuje sve njene ¢lanove. Glavne teme
na dnevnom redu bice plan poslovanja kompanija u prelaznom periodu, uloge ¢lanova
porodice tokom krize i komunikacija u okviru porodice. Na ovom sastanku ¢e se doneti
odluka o opStem pravcu delovanja (strategija u slu€aju vanredne situacije).

Odrzace se drugi sastanak Porodi¢ne skupstine, a ovaj put ¢e u€estvovati samo vlasnici
porodi¢nih udela a cilj ¢e biti da se razvije precizniji plan aktivnosti, a sve to u saradnji sa
¢lanovima Porodi¢nog saveta. Medutim, Porodicni savet moze traziti savet drugih ¢lanova
porodi¢nih kompanija, kao sto su komercijalni direktor i finansijski direktor.

Glavne teme ukljucuju:
e probleme Odbora direktora, tj. mere koje moraju da preduzmu,
e neophodne mere od strane vlasnika udela, po potrebi,
e rukovodenje na kljuénim pozicijma u kompaniji,
e kontrola Stete kod glavnih kupaca, dobavljaca i/ili drugih stejkholdera,
e tekuca pitanja i poslovanje porodi¢nih kompanija.

Sastanak porodi¢ne skupstine bi¢e sazvan po potrebi nakon zavrSetka prethodnih
aktivnosti, a na njemu ¢e se donositi odluke koje slede nakon preporuka Savetodavnog
odbora u porodi¢nim kompanijama i Porodi¢nog saveta. Odbor direktora vrSic¢e kontrolu
da li rukovodstvo radi u skladu sa direktivama i merama za vanrednu situaciju
nasledivanja u okviru porodi¢ne kompanije i o svemu ¢e obavestiti Skupstinu drustva koja
Ce izneto dostaviti Porodi€hom savetu.

VLASNISTVO | PITANJA PORODICNOG NASLEDIVANJA
Clan 20.

Svako od navedenih lica pristaje i svojim potpisom na ovom dokumentu prihvata redosled
nasledivanja porodi¢nih kompanija, i prihvata da ¢e preduzeti sve potrebne radnje kojom
nesumljivo ureduje redosled nasledivanje koji se ovde navodi.

Novo osnovane porodi¢ne kompanije ili neki drugi vid organizacije privrednih drustava
mogu da ukljue partnere sa udelom u vlasnistvu, sve dok porodi¢na firma poseduje
preko 50% udela te kompanije. Takav vid udruzivanja je mogu¢ samo pod uslovom da ne
ugrozava vlasnistvo prethodne kompanije koje su vlasnistvo porodice u 100% iznosu, o
¢emu odluku donosi Porodi¢ni savet.

Svaki vlasnik udela ¢e saopstiti svoje planove za nasledivanje zaostavstine i planove za

kontinuitet vlasnistva nad udelima u porodi¢nim kompanijama Porodicnom savetu i
Predsedavaju¢em porodi¢ne skupSine.
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Ocekuje se da ¢e se svi vlasnici udela u porodi¢nim kompanijama uzdrzati od bilo kakvih
investicija ili aktivnosti koje bi mogle i¢i u korist konkurentima porodi¢nih Kompanija. Svaki
vlasnik udela bi trebalo da prijavi bilo kakav moguci sukob interesa predsedavaju¢em
porodi¢ne skupstine koji ce o tom izvestaju raspraviti sa Porodi¢nim savetom.

OTUPENJE/ZALAGANJE UDELA
Clan 21.

Ovim Protokolom utvrdije se pravo vlasnika udela Kompanija na otkup udela odnosno
pravo zalaganja. Kompanija ¢e svakom vlasniku udela obezbediti pisanu, overenu
procenu vrednosti udela Kompanije, na njegov li€ni zahtev, nakon dobijanja pismenog
obavestenja o Zelji vlasnika udela da isti otudi odnosno zaloZi.

Vlasnici udela ¢e osnivati fond za otkup udela preko Odbora za porodi¢ne fondove kako
bi otkupii sve udele koje bi ¢lanovi porodice Zeleli da otude i pretvore u gotovinu. Fond ¢e
se finansirati ulaganjem usvojenog procenta dobiti u njega svake godine, na predlog
Kancelarije za porodi¢ne fondove. Navedeni predlog ¢e biti izglasan od strane Porodi¢ne
skupstine i dostavljen vlasnicima udela.

Ukoliko neko od ¢lanova udela Zeli da proda svoj udeo, prvenstvo otkupa ima porodi¢na
Kompanija, iz fonda za tu namenu, pa tek onda drugi vlasnici udela. Ostali Clanovi
porodi¢ne skupSine koiji nisu vlasnici udela, mogu u€estvovati u kupovini udela tek ukoliko
niko od vlasnika udela ne izrazi zainteresovanost da isti odkupi. Svi zaineresovani ¢lanovi
porodi¢ne skupSine, mogu Odboru za otkup i zalaganje udela dostaviti Pismo o
namerama kojim izrazavaju svoju spremnost da odkupe deo udela koji se otuduje. Odbor
za otkup i zalaganje udela prilikom prijema Pisma o namerama mora voditi racuna o
prvenstvu kupovine udela. Svi zainteresovani mogu odkupiti srazmeran deo udela u
zavisnosti koliko ¢lanova porodice dostavi Pismo o0 namerama odkupa udela, podeljen na
jednake delove. U slu€aju da Kompanija niti bilo ko drugi od ¢lanova porodi¢ne skupSine
ne Zeli da izvrSi kupovinu udela, udeo moze biti ponuden treé¢im licima, ali uz obaveznu
saglasnost ¢lanova porodic¢ne skupSine. U slucaju ne slaganja | ne mogucénosti dogovora
izmedu vlasnika udela koji se otuduje i ostalih ¢lanova porodi¢ne skupSine, sve problem
¢e razmotriti Porodi¢ni savet i misljenje i predlog odluke dostaviti vlasnicima udela u
porodi¢nim kompanijama.

Ukoliko neko od vlasnika udela zeli da zaloZi udeo, potrebno je da o tome pismeno
obavesti Odboru za otkup i zalaganje udela koji ¢e o tome obavetiti Porod¢ni savet.
Porodi¢ni savet moze dostaviti Protest na odluku o zalaganju odela i obavezati vlasnike
udela da ponovo razmotre svoju odluku i detaljno obrazloZiti razloge za svoje
protestvovanije.

Porodi¢na skupSina ¢e objaviti svim ¢lanovima svaki plan otkupljivanja udela ili zalaganja
od strane Kompanije ili transakcije medu vlasnicima udela.
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Izlazak ¢lanova porodice iz porodi¢nog upravljanja kompanijom
Clan 22.

Ukoliko neko od Clanova porodice koji je zaposlen u nekoj od porodicnih kompanija, zeli
da napusti porodi¢nu kompaniju usled penzije ili drugiih privatnih razloga, u obavezi je da
blagovremeno obavesti Porodicnu skupstinu a ne kasnije 3 meseca pre donosenja takve
odluke, kako bi se sprecCile negativhe posledice po porodicnu kompaniju i kako bi
Porodi¢na skupstina mogla da o tome obavesti ostale organe porodi¢nog upravljanja i
obezbedi adekvatnu zamenu.

GLAVA V
PORODICNI FONDOVI
Clan 23.

Kao ¢lanovi porodi¢ne skupstine isti mogu doneti odluku o osnivanju porodi¢nih fondova
razliCite namene. Uslove pod kojim ¢e neki fond biti uspostavljen, nacin njegovog
koriS¢enja, lzvestaj o stanju u porodi¢nim fondovima i ostalo donosi Porodi¢ni savet.
Porodi¢ni fondovi mogu biti finansirani iz razli€itih izvora kao Sto su dobit privrednih
drustava, procenat zarade zaposlenih koji rade u porodi¢nim ili drugim kompanijama
(Odluku o nacinu kori§¢enja nov€anih sredstava iz ovog izvora donose clanovi porodice
kojima se procenat zarade odvaja za potrebe ovog fonda). Porodi¢ni savet ¢e odluku
doneti i na osnovu stvarih potreba ¢lanova porodice, materijalnih prilika u datom trenutku
i najboljim finansijskim efektima koji se time postizu.

Porodicni savet ili PorodiCna skupstina mogu pokrenuti inicijativu otvaranje Fondova
razli¢itih namena, kao $to su naprimer: Fond za porodii¢no druZenje i aktivnosti, Fond za
kupovinu nepokretnosti u vlasnistvu vlasnika udela u porodi¢nim kompanijama i drugo...

Porodi¢ni fondovi mogu biti otvoreni u okviru porodi¢nih kompanija ili pak nezavisno od
njih. Odluku o tome donosi Porodi¢ni savet. U slu€aju da postoji potreba za koriS¢enje
novc€anih sredstava jednog fonda za potrebu finansiranja namene nekog drugog fonda, a
da u njemu ne postoje raspoloZiva nov€ana sredstva za tu namenu, prelivanje nov€anih
sredstava nece biti dozvoljeno ve¢ ¢e nov€ana sredstva biti odobrena u vidu pozajmica
sa odredenim rokom vracanja.

Bez obzira ko je pokrenuo inicijativu za otvarenje nekog fonda, Porodi¢ni savet je organ
koji ¢e doneti odluku o usvajanju takvog predloga i istu dostaviti pismeno sa
obrazloZenjem vlasnicima udela u porodi¢nim kompanijama. Porodi¢ni savet je u obavezi
da uspostavi rad dva Fonda:

Fond za otkup udela
Porodi¢ni kapitalni fond.
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23.1. Fond za otkup udela

Fond za otkup udela predstavlja fond koji sluzi samo za jednu namenu a to je za otkup
udela ¢lana porodice koji je odluCio da isti otudi. Porodi¢ni savet je direktno vezan za
ovaj Fond i kontroliSe njegovi upotrebu, kao i odobrava koriS¢enje sredstava iz ovog fonda
kao i njihovo ponovno vracanje. Porodi¢ni savet ¢e detaljan izveStaj o stanju u
Porodicnom fondu za otkup akcija i nacinju njihove upotrebe podnositi Porodi¢noj
skupstini svakih 6 meseci. U slu€aju donoSenje odluke o upotrebi sredstava iz ovih
fondova, Porodicni savet ¢e sazvati vanrednu porodicnu skupstinu koja ¢e zasedati i
raspravljati o ovim pitanjima. PorodiCni savet moZze traziti od PorodiCne skupstine da se
na odredena pitanja izjasni glasanjem. Nakon donoSenja odluke od strane Porodi¢nog
saveta ista Ce biti pismeno dostavljena vlasnicima udela u porodicnim kompanijama.
Vlasnici udela ¢e Odlukom u okviru porodi€nih kompanija dozvoliti koriS¢enje nov€anih
sredstava na nacin i u obimu kako je to predvideno.

U Fond za otkup udela ¢e se odvajati deo sredstava iz dobiti privrednih druStava u
vlasnistvu porodice, na za to posebno otvoren racun kod Banke. U zavisnosti od planova
porodice, Porodi¢ni savet mozZe oceniti da se za ovu namenu otvori nekoliko racuna.
Navedena nov€ana sredstva ¢e biti oroCena pod najpovoljnijim bankarskim uslovima.
Nacin koris¢enja i upotrebe novCanih sredstava odobrava Porodi¢ni savet.

NovC€ana sredstva sa ovog raCuna se mogu koristiti i za redovne finansijske poslove
porodi¢nih kompanija, ukoliko nije moguce da iste obezbede priliv novca na drugi nacin.
Ukoliko se novac povlaci sa raCuna Fonda za otkup akcija, isti mora biti vra¢en u roku od
3 meseca od dana povlacenja. Isti rok moZe biti produzZen ali za najduze jo$ tri meseca,
o ¢emu odluku donosi Porodi¢ni savet. Porodicni savet odluku donosi i na osnovu
konkretih uslova pod kojim je novac oro¢en kod banke, odnosno koliko ¢e biti umanjenje
dobiti od kamatne stope pri oro€enju ukoliko se novac pre vremena povuce sa racuna.

23.2. Porodi¢ni kapitalni fondovi

Porodi¢ni kapitalni fondovi predstavljaju fond koji sluzi za upravljanje resursima koji su
izdvojeni za podstizanje i olakSavanje preduzetnistva medu ¢lanovima porodice koji
pocCinju nove poslovne poduhvate ili u slu¢aju kada menadzment porodi¢ne kompanije
donese odluku o novim poslovnim poduhvatima ili otpoc€injanje novih porodi¢nih poslova.
Oni funkcioniSu na bazi nov€anih podzajmica za odredenu namenu. Porodi¢ni savet je
direktno vezan za ove Porodi¢ne kapitalne fondove i kontroliSe njihovu upotrebu, kao i
odobrava koriS¢enje sredstava iz ovih fondova kao i njihovo ponovno vra¢anje. Porodi¢ni
savet Ce detaljan izvestaj o stanju u Porodi¢nim kapitalnim fondovima i nacinju njihove
upotrebe podnositi Porodi¢noj skupstini svakih 6 meseci. U sluaju donoSenje odluke o
upotrebi sredstava iz ovih fondova, Porodi¢ni savet ¢e sazvati vanrednu porodi¢nu
skupstinu koja ¢e zasedati i raspravljati o ovim pitanjima. Porodi¢ni savet moze traziti od
Porodi¢ne skupstine da se na odredena pitanja izjasni glasanjem. Nakon dono$enja
odluke od strane Porodi€nog saveta ista ¢e biti pismeno dostavljena vlasnicima udela u
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porodi¢nim kompanijama. Vlasnici udela ¢e Odlukom u okviru porodi¢nih kompanija
dozvoliti koriS¢enje novC€anih sredstava na nacin i u obimu kako je to predvideno.

U porodicne kapitalne fondove ¢e se odvajati deo sredstava iz dobiti privrednih drustava
u vilasnistvu porodice, na za to posebno otvoren racun kod Banke. U zavisnosti od
planova porodice, Porodi¢ni savet moze oceniti da se za ove namene otvori nekoliko
racuna. Navedena nov€ana sredstva ¢e biti oro€ena pod najpovoljnijim bankarskim
uslovima. Nacin koriS¢enja i upotrebe nov€anih sredstava odobrava Porodi¢ni savet.
Odluka se donosi na osnovu detaljnog Poslovnog plana sa svim finansijskim
konstrukcijama potrebnim za njegovo finansiranje.

NovCana sredstva sa ovog racuna se mogu koristiti i za redovne finansijske poslove
porodi¢nih kompanija, ukoliko nije moguce da iste obezbede priliv novca na drugi nacin.
Ukoliko se novac povlaci sa rauna Fondova za kapitalna ulaganja, isti mora biti vracen
u roku od 3 meseca od dana povlacenja. Isiti rok moze biti produzen ali za najduze jos tri
meseca, o ¢emu odluku donosi Porodi¢ni savet. Porodi¢ni savet odluku donosi i na
osnhovu konkretnih uslova pod kojim je novac oro€en kod banke, odnosno koliko ¢e biti
umanjenje dobiti od kamatne stope pri oro€enju ukoliko se novac pre vremena povuce sa
racuna tome slicno.

STRATESKI | FINANSIJSKI CILJEVI
Clan 24.

Porodi¢ne kompanije ¢e nastojati da tokom rada obezbede maksimizaciju profita odnosno
povecanje imovine i blagostanja vlasnika porodi¢nog kapitala.

Porodi¢ni savet donosi strateSke i finansijske cilieve na osnovu predloga od strane
Porodi¢ne skupstine ili clanova Skupstine privrednih drustava u odredenom vremenskom
periodu, koji su obavezni za sve organe porodicnog upravljanja a koji ¢e biti primenjeni u
porodi¢nim kompanijama i koji ¢e sluziti kao osnov menadZzmentu porodi¢nih kompanija
za izradu predloga StrateSkog plana za odredeni period.

I

Prilikom odredivanja strateSkih odnosno finansijskih ciljeva od strane Porodi¢nog saveta
potrebno je pridrZzavati se naCela za pravilno donosSenje odluka kroz:

smanjenje verovatnoce donoSenja pogresnih odluka, ali i posledica ne samo u apsolutnoj
dimenziji ve€ i uskladenost sa dozvoljenim pravnim normama,

smanjenje troskovi za njihovu realizaciju,

smanjenje rizika na najmanju mogucu meru kod realizacije odluka.
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StrateSki odnosno finansijski ciljevi se donose na osnovu tri glavne odluke koje su
medusobno sinhronizovane:
Odluka o investiranju (ulaganju);

Odluka o finansiranju;
Odluka o dividendi i zadrzanom dobitku (politika dividende).

Odluka o investiranju (ulaganju) u materijalnu, finansijsku ili drugu imovinu utiCe na
strukturu imovine u aktivi, na rizik i sigurnost ulaganja. Kada su ulaganja sigurna,
niskoriziCna i rentabilna, realizacija takve odluke dovodi do povecanja vrednosti
preduzeca a na taj naCin i imovine vlasnika kapitala.

Donosenje ove odluke zapocinje odredivanjem ukupnog iznosa imovine Kkoji je potreban
za poslovanje preduzeca.

Prilikom analize dugoroc¢nih i kratkoro¢nih odluka investicionog karaktera vrsi se procena:
Optimalne konverzije finansijskih resursa u druge vidove resursa,

Svrsishodnosti i efikasnosti ulaganja u fondove,
Optimalnosti obrtnih sredstava,
Efikasnosti finansijskog polozaja.

U tesnoj vezi sa odlukom o investiranju je i Odluka o finansiranju, kojom se definiSe
struktura finansiranja preduzeéa. Ovom odlukom odreduje se nacin pribavljanja
sredstava za pokrice svih obaveza preduzeca. Ta sredstva se mogu obezbediti iz
sopstvenih ili pozajmljenih izvora. Kada se mogu obezbediti dugoro€ni izvori finansiranja,
to doprinosi vecoj rentabilnosti ulaganja i povecanju vrednosti imovine i kapitala, pod
uslovom da su izvori finansiranja dovoljno jeftini i da je obezbedena optimalna
kombinacija finansiranja.

Odluka o dividendi i zadrzanom dobitku doprinosi povec¢anju ili umanjenju vrednosti
preduzeca. Odluka o zadrzavanju dobitka predstavlja vrstu odluke o finansiranju jer
zadrzani dobitak povecava trajni kapital kompanije koji se moze koristiti za finansiranje
investicija, odnosno za realizaciju odluke o investiranju.

Posto su sve tri odluke meduzavisne, Porodi¢ni savet je u obavezi da pri donosenju
odluka uvek tezi optimalnoj kombinaciji tih odluka u odnosu na glavni finansijski cilj—
maksimalizaciju profita. Pri donoSenju ovih odluka Porodi¢ni savet mora voditi racuna da
se njima ne ugrozi opstanak preduzeca.

Il
Drugi vrlo vazan segment jeste jaCanje finansijske snage kompanije koje se ogleda kroz:

o kvantiteta finansijske snage koji predstavlja obim i vrednost imovine i odrzava se kroz:
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» Uskladenost osnovnih sredstava i obima poslovanja kako bi se doprinelo
optimalnom koriS¢enju raspolozivih kapaciteta i speCio nastanak uskih grla ili
neefikasnosti kapaciteta,

» Uskladenost obima osnovnih i obrtnih sredstava Sto za direktnu posledicu ima
optimalnu strukturu kratkoronog i dugoro¢nog zaduZenja, odnosna izmedu
sopstvenih i pozajmljenih izvora finansiranja i o€uvanja finansijske ravnoteze.

e kvaliteta finansijske snage koji se obezbeduje kroz:

» Trajnu sposobnost placanja obaveza u roku (solventnost);

» Trajnu sposobnost kratkotrajnog finansiranja tekuc¢eg poslovanja i dugoroénog
finansiranja razvoja,
Trajnu sposobnost ulaganja u materijalnu, finansijsku i drugu imovinu;
Ocuvanje imovine vlasnika (poslovanje bez gubitaka);
Povecéanje imovine vlasnika ostvarenjem neto dobitka i zadrzavanjem dobitka
Trajna sposobnost zadovoljenja finansijskih potreba radnika, menadzera i drzave
(ubiranjem poreza).

YV VYV

Kvalitet finansijske snage uslovljava moguénost poslovanja, zbog ¢ega je primaran u
odnosu na kvantitet. Kvalitet finansijske snage podrazumijeva sposobnost placanja,
finansiranja, investiranja i sl. Bez ove sposobnosti nema ni moguénosti za dobro
poslovanje i opstanak preduzeca. Bez finansijske snage ne moze se ostvariti pozitivan
finansijski rezultat i maksimizirati neto dobitak. S druge strane, bez pozitivhog finansijskog
rezultata i zadrzavanja dobitka ne mozZe se jaCati finansijska snaga preduzeca, niti se
moZze maksimirati vrednost imovine a ni bogatstvo vlasnika udela.

24.1. Strateski plan

Definisanje strateskih i finansijskih ciljeva je obaveza Porodi¢nog saveta kroz usvajanje
StrateSkog plana koji izraduje menadzment porodi¢nih kompanija, a na osnovu veé
dostavljenog predloga od strane Porodic¢ne skupstine ili Skupstine drustva.

Porodi¢ni savet usvaja predlog StrateSkog plana svake tre¢e godine na prvom redovnom
zasedanju na pocetku poslovne godine, i rezultate ostvarivanja istih razmatra svake
godine, nakon sastavljanja GodiSnjeg izvestaja o poslovanju porodi¢nih kompanija, i na
osnovu trenutne poslovne situacije vrsi propisivanje smernica ili eventualna izmena
strategija i finansijskih ciljeva u skladu sa aktuelnim uslovima.

Nakon izrade strateskih i finansijskih planova koje dostavi menadzment porodi¢nih
kompanija Porodi€nom savetu, isti je u obavezi da planove prosledi na razmatranje
Porodi¢noj skupstini i Skupstini drustva u porodi¢nim kompanijama, kako bi svako od njih
izneo svoje predloge za izmene i dopune. Porodi¢ni savet mozZe podneti predlog izmeniti
u skladu sa poslovnim prilikama koje se o€ekuju u narednom periodu i dostavi konacan
predlog StrateSkog plana ¢lanovima Skupstine drustva na usvajanje.
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Poslovni menadzment ¢e preko skupstine drustva dostavi predlog StrateSkog plana na
usvajanje Porodi¢nom savetu, najkasnije 30 dana pre perioda vazenja predhodnog.

GLAVA VI
POLITIKA DIVIDENDI
Clan 25.

25.1. Cilj

U skladu sa osnovnim strateskim ciljevima Kompanije ovim aktom se donosi optimalna
politika dividendi koja ¢e povezati i uskladiti interese vlasnika kapitala, interese
Kompanije, menadzmenta i zaposlenih, tj. svih zainteresovanih strana.

25.2. Detaljan opis
25.2.1. Predmet politike dividendi

Predmet politike dividendi je odredivanje opstih pravila pri utvrdivanju iznosa koji se
opredeljuje za isplatu dividende vlasnicima udela ili zaposlenima u porodi¢nim
kompanijama, nacin odredivanja, ograni¢enja isplate, kao i utvrdivanje postupka isplate
dividendi.

Politika dividendi je sastavni deo odluke o finansiranju preduzeca.

25.2.2. Dividenda

Dividenda se isplacuje vlasnicima udela u skladu sa pravima koja proizilaze iz uloga koje
poseduju na dan dividende, a srazmerno obimu uloga koji poseduju u ukupnom kapitalu

Kompanije.

Dan dividende je dan usvajanja Odluke o isplati dividende na sednici Odbora direktora a
uz saglasnost Skupstine drustva.

Spisak lica koja su ostvarila pravo na dividendu odreduje se na osnovu dokaza o
vlasniStvu udela.

Dividenda se moze isplacivati kvartalno, polugodisnje ili na kraju poslovne godine nakon

usvajanja i prezentacije GodiSnjeg izvestaja o poslovanju, o ¢emu odluCuje Skupstina
drustva.
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Clanovi skupstine drustva predlog Odluke o isplati dividende dostavljaju na usvajanje
Porodicnom savetu, koji je duZzan da se o istom izjasni u roku od 7 dana, i ukoliko je
potrebno detaljno obrazlozi svoju odluku.

25.2.3. Ogranicenja dividendi

Glavni aspekt politike dividendi je utvrdivanje odgovarajuce alokacije profita izmedu
isplate dividendi i poveéanja zadrzane dobiti preduzeca.

Odluku o isplati dividendi, njihovom iznosu, povecanju ili smanjenju donosi Skupstina
drustva a predlog iste se dostavlja na usvajanje Porodichom savetu.

Isplata ukupnog iznosa dividendi maksimalno mozZe da bude do iznosa ostvarene neto
dobiti na kraju perioda, da ne bi doslo do smanjenja postojeceg kapitala, odnosno
dividenda se ne moze isplatiti iz akumuliranog dobitka iz prethodnih godina. Isplata
dividendi moze da bude | ograni€ena ili obustavljena.

Alokacija ostvarene neto dobiti vrSi se nakon razmatranja:

Likvidnosti kompanije,

Finansijske strukture,

Ogranicenja ugovora o kreditiranju,
Stabilnosti neto dobitka

Stepena rentabiliteta

Potrebe za kontrolom kompanije
Poreskom politikom

Obimom neto obrtnog fonda kompanije.

Ukoliko je neki od predhodnih aspekata ugrozen i nezadovoljavajuci, potrebno je neto
dobitak usmeriti za reSavanje navednog problema a tek nakon pokri¢a navedenih
oscilacija u tokovima razmatrati isplatu dividendi.

Takode, strateSkim planom i njegovom razradom kroz Poslovne planove neophodno je
predvideti ulaganja (investicije) i naCine finansiranja istih, a ako se donese odluka o
finansiranju iz sopstvenih izvora onda iz neto dobitka obezbediti finansiranje istih.
Procenat zarade koji ¢e se isplatiti kao dividenda menja ¢ée se od perioda do perioda u
skladu sa promenama iznosa prihvatljivih investicionih projekata koji su kompaniji na
raspolaganju.

Ukoliko je izvrSena dokapitalizacija Kompanije, ne moze se vrSiti isplatu dividendi niti vrsiti
raspodelu bilo kog oblika kapitala.

Isplata dividendi se ne moze vrsiti u slucaju:
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Ako ukupan iznos isplata po osnovu raspodele dobiti prelazi 10% kapitala Kompanije ili
bilans uspeha Kompanije iskazuje gubitak u teku¢em ili prethodnom tromesecju, odnosno
za poslovnu godinu do tog datuma,

ako je prema poslednjim godiSnjim finansijskim izveStajima neto imovina druStva manja,
ili bi usled takve isplate postala manja, od uplaéenog osnovnog kapitala uvec¢anog za
rezerve koje je drustvo u obavezi da odrzava u skladu sa zakonom ili statutom, osim u
slu€aju smanjenja osnovnog kapitala.

Ukoliko se zbog pokrica gubitka Kompanije smaniji kapital, vlasnici udela nemaju pravo
na dividendu, dok se iznos sredstava kapitala koriS¢en za pokric¢e gubitka ne nadoknadi.
Takode, ukupan iznos isplata dividendi vlasnicima udela za poslovnu godinu ne moze biti
veci od dobiti na kraju te poslovne godine.

25.2.4. Nacin isplate dividende

Dividende se mogu isplatiti u novcu ili u udelima (u sluaju da kompanija postane vlanik
sopstveng udela) u skladu sa Odlukom Skupstine drustva.

25.2.5. Postupak utvrdivanja dividende

Ukupan iznos opredelien za isplatu dividende se definiSe Odlukom o upotrebi i
rasporedivanju dobiti.

Po pravilu, Skupstina drustva donosi predlog odluke o upotrebi i rasporedivanju ostvarene
dobiti i upuéuje ga Porodi€nom savetu na usvajanje. A nakon toga Skupstina drustva
donosi konac¢nu Odluku o isplati divedende | istu prosleduje organima kompanije na
realizaciju.

Prilikom odredivanja visine predlozenog iznosa za isplatu dividendi, Skupstina drustva
uzima u obzir rezultate tekuceg poslovanja Kompanije, njenu likvidnost, planove
poslovanja, planirane investicione aktivnosti, izdvajanja dela ostarenog neto dobitka za
potrebe porodi¢nih fondova i fonda za otkup udela, opste poslovne i privredne okolnosti,
kao i uticaj isplate dividende na vlasnike udela Kompanije, zaposlene u kompaniji i
poverioce, i ostalog sto je definnisano u ovoj Politici isplate dividende.

25.2.6. lzraCunavanje dividendi

Iznos pripadajuce dividende za svakog od vlasnika udela se izraCunava srazmerno
procentu vlasnistva u ukupnom kapitalu porodi¢nih komanija.

Po izraCunatoj pripadajucoj dividendi za svakog od vlasnika udela, Kompanija
obracunava i pripadajuéi porez u skladu sa vaze¢im zakonskim propisima. Prilikom
isplate dividende, Kompanija uplacuje obraCunati porez na odgovarajuci racun javnih
prihoda, a vlasniku udela se isplaéuje neto iznos dividende.
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25.3. Zavrsne odredbe

Politika dividendi menja se odlukom Skupstine Drustva uz saglasnost Porodi¢nog
saveta.
GLAVA VIi

Kontrolor porodi¢nog upravljanja
Clan 26.

Porodicni savet ¢e na predlog Porodicne skupstine izabrati lice koje ¢e vrsiti kontrolu
porodinog protokola i njegovu primenu, na period od 4 godine. Uloga Kontrolora
porodi¢nog protokola je da kontinuirano vrsi kontrolu primene Porodi¢nog protokola kao
i obaveznu godisnju reviziju i usmerava €lanove porodi¢nih organa da na adekvatan nacin
vr§e primenu Protokola, kao i da vrsi tumacenje odredba Porodi¢nog protokola ¢lanovima
porodi¢ne skupstine, sprovodi promene porodi¢nog protokola nakon njihovog donosenja
na porodi¢noj skupstini, nadzire konstituisanje porodi¢nih organa u skladu sa porodicnim
protokolom, nadzire i usmerava rad porodi¢nih organa u skladu sa porodi¢nim
protokolom, i obavlja i druge poslove koji su potrebni za sprovodenje odredbi ovog
porodi¢nog protokola.

Kontrolor porodi¢nog protokola moZe biti izabran iz redova porodice, poverenika porodice
ili eksternih lica u zavisnosti od odluke Porodi¢ne skupstine koja predlaze kandidate.
Kontrolor porodiénog Protokola moZe biti i lice koje je imenovano za Sekretara
korporativhog upravljanja u porodicnim kompanijama.

Postupak resavanje sukoba
Clan 27.

U slu€aju sukoba izmedu porodi¢nih organa upravljanja i njihovih nadleznosti, ili izmedu
Clanova porodice isti ¢e biti reSavan postupkom medijacije, kako bi se izbegli dodatni
troSkovi sudskih postupaka i nanela Steta ili ugrozilo porodi¢no bogatstvo.

Medijacija ¢e se vrSiti od strane medijatora koji moze da se formira kao inokosni organ ili
kao organ sastavljen od 3 ¢lana. Medijatori mogu biti izabrani saglasnim voljama ove
strane u sukobu ili imenovani od strane Porodicnog saveta ukoliko nije moguce postici
saglasnost. Medijacija se obrazuje za svaki pojedinacni slu¢aj | prestaje da postoji danom
reSavanje konflikta.

Ukoliko nema saglasnosti o licima i broju lica koje ¢e sprovesti postupak medijacije,
Porodi¢ni savet donosi odluku o navedenom.

Medijator je neutralna treCa strana iz redova porodice. Njegova uloga tokom procesa
medijacije je da podstakne strane da prepoznaju kako sopstvene interese i potrebe tako
i da razumeju interese i potrebe druge strane, radi pronalazenje reSenja koje bi bilo
prihvatljivo za sve strane u sporu.
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Medijatori su neutralani, i nepristrani. Oni nemaju pravo da savetuju stranke, ne zalaze u
pravna pitanja i Cuvaju tajnost postupka. Ukoliko stranke u bilo kojem trenutku imaju
sumnju u njihovu nepristranost one mogu promeniti medijatora. Takode, ukoliko
medijatori smatraju da je medijacija necelishodna i da stranke ne Zele saradivati, uvek
mogu prekinuti postupak medijacije. Naravno, to ne spreCava stranke da kasnije pokusaju
pred drugim medijatorom.

Razvijanje i izmena porodi¢nog Protokola
Clan 28.

Porodi¢ni protokol moze se menjati samo putem vanrednog zasedanja Porodi¢ne
skupstine, isklju€ivo za tu namenu. Vanrednu sednicu porodiCne skupStine saziva
Predsednik porodi¢ne skups$tine na sopstveni predlog, predlog Porodicnog saveta ili
Kontrolora porodi¢nog ustava.

Clanovi Porodiéne skupstine ne mogu samoinijativno zakazati vanrednu sednicu
porodi¢ne skupstine za izmenu porodi¢nog Protokola, ali se mogu Predsedniku skupstine
obratiti pismenim putem sa razlozima i objasnjenjem za potrebom promene porodi¢nog
Protokola.

Na vanrednoj Porodi¢noj skupstini potrebno je da prisustvuju svi njeni Clanovi,
neposredno ili putem punomocnika, a u skladu sa Clanom ovog Porodi¢nog protokola
koji definiSe nacCin glasanja ¢lanova Porodi¢ne skupstine.

Odluka o izmeni Porodi¢nog protokola se donosi na osnovu proste vecine glasova
Clanova Porodi¢ne skupstine koji imaju pravo glasanja. U slu€aju jednakog broja glasova,
odluku o izmeni Porodi¢nog protokola donosi Predsednik porodicnog saveta.

GLAVA VI
ISTORIJAT PORODIENIH KOMPANIJA
Clan 29.

GLAVA IX
Preuzete obaveze
Clan 30.

Potpisnici ovog sporazuma svojevoljno su se obavezali da Ce ispuniti oCekivanja iz ovog
Protokola. Svaki ¢lan porodi¢ne skupstine kada pristupa istoj u obavezi je da potpiSe
saglasnost i da se obaveZe na postovnje pravila i normi ovog Porodi¢nog protokola.
Potpisnici ¢e posStovati sva pravila i norme Porodi¢nog protokola.
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Sve norme koje definiSe ovaj protokol bice regulisane materijom opstih akata porodi¢nih
kompanija i njihovim Statutima.

Svaki ¢lan porodi¢ne skupstine, prilikom prijema u Porodi¢nu skupstinu potrebno je da
potpiSe da je upoznat i da ¢e se pridrzavati pravila definisanih ovim Porodi¢nim
protokolom.

Potpisnici ¢e dopuniti ovaj Porodi¢nog protokola drugim politikama za koje bude utvrdeno
da su neophodne kako bi se ispunila njegova svrha.

Potpisnici se slazu da Ce pregledati i potvrditi ovaj dokument svake druge godine na
redovnom zasedanju Porodi¢ne skupstine.

Potpisnici se obavezuju da ¢e odrzati i obezbediti ovaj Porodi¢ni protokol za sledecu
generaciju.

Definicije

Clan 31.

Porodicni protokol: naziva se i “porodic¢ni kredo”, “porodicni statut”, “izjava o porodi¢nim
principima”, “porodiCna pravila i vrednosti’, “porodi¢na pravila i odredbe”, i “porodi¢ni
strateski plan”. Porodi¢ni statut je izjava o principima koji ukratko prikazuju porodi¢nu

posvecenost osnovnim vrednostima, viziji i misiji firme.

SkupsStina_drustva: SkupS$tina predstavlja najviSi organ drustva sa ograni¢enom
odgovornoscu koja odlu€uje o najvaznijim pitanjima vezanim za drustvo. Skupstinu Cine
svi €¢lanovi drustva, odnosno lica koja poseduju udele u osnovnom kapitalu drustva.

Porodicne kompanije: Porodi¢ne kompanije su sva pravna lica, bilo koje forme, koja su
u vlasnistvu ¢lanova porodice. Odnosno jedan ili vise ¢lanova porodice poseduje 100%
udela u vlasnistvu pravnog subjekta.

Vlasnici_udela: Vlasnici udela su ona lica koja poseduju udele odredenog procenta u
osnovnom kapitalu drustva, i kao takvi su registrovani u Agenciji za privredne registre ili
drugom organu koji propisuje Zakon RS.

Strateski plan: je document koji na osnovu jasne analize unutrasnjih i spoljnih faktora,
faktora okruzenja, definiSe jasne misije i fizije porodi¢nih kompanija i odrduje klju¢ne
ciljeve i obezbeduje jasan plan aktivnosti i mremenski okvir za njihovo ostvarenje.

Strateski_ciljevi: Definisanje strateSkih cilieva obuhvata kontinuirane procese koje
odreduju Sta u buducnosti ¢lanovi porodi¢ne skupstine Zele da dostignu u vezi porodi¢nih
kompanija i njihovim upravljanjem, odnosno kontinuirani process prilagodavanja
upravljanja i poslovanja promenjivoj okolini, kao i vrSenje odredenog uticaja na okolinu u
kojoj egzistiraju i kojoj se prilagodavaju.
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Stejkholderi: Pojam stejkholderi potice od engleske reci stakeholder i odnosi se na svaku
osobu, grupu ili instituciju koja ima odredene veze sa projektom, koja realizacijom
projekta moze nesto dobiti ili izgubiti. Stejkholderi u projektu mogu biti: investitor, kupci,
dobavljaci, ¢lanovi projektnog tima, konkurenti, drzavne institucije, nevladin sektor.

Fininsijski_ciljevi: Finansijski ciljevi obuhvataju na tri najvaznije oblasti: obazbdenje
potrbnih finansijskih sredstava, obeezbedenje likvidnosti i naksimizacija rezultata.

Potpisnici, ¢lanovi porodice:
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